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PROLOGO

El Proyecto Atalaya inicia su andadura a finales de 2005 con el respaldo financie-
roy técnico de la Direccién General de Universidades de la Consejeria de Innova-
cién, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia. Conscientes de la importancia
de aunar tecnologia, ciencia, cultura, patrimonio y tradicién cultural, los vicerrec-
torados de Extension de las universidades andaluzas asumieron el reto de la
creacion y puesta en marcha de una plataforma cultural universitaria andaluza, en
la que se sumasen labores de investigacion, de planificacién, de gestion y de or-
ganizacién de eventos de forma coordinada, evitando, no obstante, la injerencia
en iniciativas ya programadas por cada una de las universidades.

A partir de la proyeccion alcanzada por cada una de las diez universidades en
su contexto mas préximo, Atalaya proporciona un espacio de trabajo conjunto
desde el que se potencia y optimiza una programacién cultural heterogénea y
compleja, dirigida no solo a sectores universitarios sino al publico en general. La
experiencia adquirida desde su inicio y hasta ahora, cuyos resultados han sido
gratamente satisfactorios, ha puesto no obstante de manifiesto la necesidad de
proceder a una constante actualizacién en su diseno y planteamientos, dada la
complejidad de los distintos sectores y agentes implicados y el caracter dindmi-
co de un d&mbito de accion que se caracteriza, precisamente, por su variabilidad
y transformacién constante. De manera complementaria, el nuevo modelo de
aprendizaje surgido como consecuencia de la implantacién del Espacio Europeo
de Educacion Superior, asi como el frenético ritmo que el desarrollo de las nue-
vas tecnologias imprimen actualmente a la sociedad, determinan nuevas orienta-
ciones en este proyecto, al objeto de responder, en su @mbito, al compromiso de
la Universidad con la formacién integral, la atencion a los problemas sociales, y la
generacién de espacios de reflexion sobre los nuevos itinerarios seguidos por la
cultura, su uso y su demanda.
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PROLOGO

En este sentido, una de las actuaciones seneras del Proyecto Atalaya ha sido
la de la creacion del Observatorio Universitario Andaluz de la Cultura Atalaya, por
cuanto constituye una de las iniciativas en red mas novedosas y cubre un vacio
importante en el sector de la gestion cultural, al ofrecer a los responsables de
las politicas culturales herramientas que le permitan mejorar la perspectiva y la
prospectiva de su trabajo, formar a los agentes culturales de una forma cientifica
y adecuada, dotar al sector cultural de informacién estadistica fiable y mensura-
ble que mejore su quehacer diario y, finalmente y sobre todo, dar a conocer a
la sociedad la situacién de nuestro sector cultural universitario. Dicho proyecto,
coordinado por la Universidad de Céadiz y la Universidad Internacional de Anda-
lucia, consta ya de mas de una treintena de productos especificos sobre y para
la gestidon cultural. La mera enumeracion de los productos que han surgido al
amparo de la labor de este Observatorio evidencia no solo la ambicion con que
desde un principio inicié su actuacion, sino también el rigor y el alcance de lo
ya realizado en materia de investigacion, diagndéstico, propuestas metodolégi-
cas, conocimiento del impacto econdémico, medicién de su incidencia mediatica,
aportaciones a la gestién de la calidad, formacion, estudios de prospectiva, etc.
En fin una muestra mas que significativa de cdmo la Universidad, a través de la
actuacion y la gestién cultural, puede contribuir a mejorar su compromiso con la
sociedad, a disefar escenarios de futuro a través del diagndstico de las nuevas
demandas, y a visibilizar su caracter de servicio publico. Los retos que la Univer-
sidad tiene son muchos y, en este sentido, es previsible que en consonancia sea
amplia la trayectoria que aun le queda por recorrer a este Observatorio.
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PROLOGO

En resumen, el Observatorio Universitario Andaluz de Ia Cultura Atalaya
(http://observatorioatalaya.es/) se presenta ahora para intentar, al menos en
parte, ser fiel a la definicién que la Real Academia Espanola (RAE) da sobre la
palabra Atalaya: «Torre hecha comunmente en alto para registrar desde ella el
campo o el mar y dar aviso de lo que se descubre».

Firmado por

el Excmo. Sr. consejero de Economia, Innovacion y Ciencia de la Junta de
Andalucia, D. Antonio Avila Cano.

y los Excmos/as. y Magfcos/as. Sres/as. rectores/as de las universidades
Andaluzas

Universidad de Almeria: D. Pedro Roque Molina Garcia.

Universidad de Cé&diz: D. Diego Sales Mérquez.

Universidad de Cordoba: D. José Manuel Rolddn Nogueras.

Universidad de Granada: D. Francisco Gonzélez Lodeiro.

Universidad de Huelva: D. Francisco J. Martinez Lépez.

Universidad de Internacional de Andalucia: D. Juan Manuel Suérez Japon.
Universidad de Jaén: D. Manuel Parras Rosa.

Universidad de Malaga: Dha. Adelaida de la Calle Martin.

Universidad de Pablo de Olavide (Sevilla): D. Juan Jiménez Martinez.
Universidad de Sevilla: D. Joaquin Luque Rodriguez.

16



INTRODUCCION

Intencion personal

Cuando se me propuso este trabajo convergieron muchos elementos que me
hicieron aceptarlo en tan solo dos dias, a pesar de la acumulacién del trabajo que
padecia.

En primer lugar, nos acercdbamos al ano 2011, que marcaba los veinticinco
anos del comienzo del proyecto de investigacion museogréafica y nos tiene in-
mersos en un proceso de recapitulacion de todo lo hecho, que quedaré reflejado
en una serie de publicaciones. Por otra parte, nos venia rondando la cabeza el vol-
ver a retomar concretamente la revision de aquel libro, del que tanto hemos re-
flexionado y discutido en distintos foros y universidades: Museos. Arquitectura.
Arte II: Montaje de exposiciones, publicado en el afo 1996 y sobre el que hemos
comentado muchas veces qué cambiarfamos o afadirfamos, reflejo de todo ello.
Y, por ultimo, el formato que se proponia, un dossier, corto, directo y conciso que
expresara en esencia, tras su sencilla lectura, las ideas fundamentales de lo que
significa realmente una exposicion.

El planteamiento que hemos seguido es el de dar prioridad a los conceptos, a
las controversias, en definitiva a incitar al lector a reflexionar, frente a la sucesion
de cuadros, datos, pardmetros técnicos y enumeracion de soluciones. Voy a ex-
plicar las dos razones fundamentales que nos han guiado:

1. En este momento el debate sobre la exposicidon y sumontaje se centra mas
en temas de fondo que de forma, a pesar de estar inmersos en la aparicion
de la tecnologia y su influencia, preocupa mucho mas el anélisis como len-
guaje de comunicacion y su futuro. De todo ello hay poco publicado.
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INTRODUCCION

2. Existen suficientes manuales, incluidas todas nuestras publicaciones, don-

de la consulta y el acceso a todo tipo de datos técnicos es inmediato. Al
final del dossier incluiremos una documentacion bibliogréfica precisa don-
de se puedan consultar, punto por punto. Nosotros solo anadiremos en
el texto aquellos que consideremos fundamentales sobre todo por lo que
suponen de controversia con los establecidos.

Organizacion del texto

El texto lo he organizado de una manera que entiendo va a resultar méas eficaz
para comprender los problemas reales con los que se enfrenta un montaje, que
simplemente establecer una serie de capitulos mas o menos ordenados de cada
una de las materias: Tres partes principales y cuatro apéndices finales:

1.

Los protagonistas en donde hablaremos de los tres componentes fun-
damentales que constituyen una exposicion, sus caracteristicas propias y
sus necesidades técnicas.

El dialogo. Plantear un montaje no es mas que poner en contacto, relacio-
nar de acuerdo con unas ideas determinadas, hacer hablar a ese trio con
una cierta coherencia y eficacia.

El proceso. Llegamos a la praxis, es decir, la manera de llevar a la realidad
el proyecto, las dificultades méas habituales que nos encontramos en esta
fase final y algunas de sus posibles soluciones.

Y ademas. En donde completaremos el desarrollo con una serie de acti-
vidades tan importante como las anteriores, pero que no tienen que ver
directamente con el trabajo propiamente dicho del montaje aunque en
cierta forma le van a influir y debe conocerlas el profesional.

18



MONTAJE DE EXPOSICIONES

4. Cuatro apéndices. Aungue en un principio pueden parecer temas ajenos
a la labor de un montador, pretendo completar la visién que este debe te-
ner del mundo de la exposicién y que incorporan ideas nuevas que se han
ido forjando en los Ultimos anos y que estan en el centro de toda discusion
referida al tema.

¢A qué se llama montaje de exposiciones?

La primera pregunta que nos hemos de contestar antes de empezar cualquier
actividad, sea esta la que sea, es acerca de su sentido y su funcién, para poder
con mayor precisiéon dar una respuesta profesional adecuada.

Pensemos que una exposicién es la colocacion de una serie de objetos en un
determinado entorno espacial, bien cerrado o abierto, y que constituye el Unico
lenguaje de comunicacién que nos permite estar y ver la obra directamente,
fisicamente a través de nuestra mirada sin ningun filtro o barrera intermedia: la
obra, el entorno y nosotros.

Pero ello conlleva inevitablemente una serie de problemas profesionales que
hemos de analizar, reflexionar y dar una respuesta de acuerdo con nuestra pre-
paracion e ideas personales, ya que ese tridngulo (obra, espacio, espectador)
tiene innumerables formas de relacionarse; segun variemos cada uno de los pa-
rametros la percepcion de la obra sera diferente; he aqui la enorme grandeza y
atractivo de este trabajo.

Pongamos un ejemplo para clarificar, imaginemos un libro en el que hay que
organizar el texto, los gréaficos y las imagenes; todos estaremos de acuerdo en
que debemos cumplir una serie de requisitos para que el futuro lector se en-
cuentre en las mejores condiciones posibles para su lectura: tipo, color y textura
de papel, formato, tipo y tamano de letra, colocacion de graficos e imagenes
coordinadas con la escritura, etc. Lo podemos hacer de muchas maneras, pero
cada una de ellas implicara una «lectura» diferente de ese trabajo. Esto es exac-
tamente lo que ocurre con la exposicion.

Tenemos una serie de piezas con sus correspondientes condicionantes técni-
cos intrinsecos para una 6ptima visién, en un espacio cerrado, una calle o plaza,

19
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un paisaje donde situarla; también con sus atractivas e ilimitadas posibilidades
junto a todo tipo de servidumbres y por Ultimo una persona individual, diferente a
todas las demas, que la percibird de una manera Unica e irrepetible. ;COmo orga-
nizar este complejo didlogo a tres? Este es precisamente el trabajo del montaje
de una exposicion, jugar con todos los paramentos tedricos, técnicos y creativos
y dar una solucién.

Quiero comentaros dos puntos que me parecen importantes:

1. Trabajaremos a lo largo de este libro prioritariamente con obras de arte,
la razén es simplemente de eficacia; tras muchos anos de talleres vy rea-
lizacién de proyectos de montaje con diferentes alumnos he llegado a la
conclusién que es el contenido mas complejo y méas adecuado para el
aprendizaje: aquel profesional que experimenta con el arte es capaz de
hacerlo por anadidura con cualquier otra pieza. Es pues un pretexto, no se
ha de entender de ninguna manera como un planteamiento unidireccional
y especfifico.

2. Los proyectos de montaje, tienen a mi modo de ver, una importancia ma-
yor de la que se les da; no se trata de que el resultado sea bonito o feo,
0 que su diseno sea el adecuado o no; la trascendencia va a mas alla en
el sentido de que depende de su trabajo la percepcion que el espectador
obtenga de la obra: Una buenisima pieza puede pasar desapercibida si no
se la trata en consonancia con la lectura requerida, un entorno espacial mal
tratado puede contribuir a una visién errénea, unas condiciones «inconfor-
tables» para el visitante pueden hacer que pase por delante sin detenerse.

Entiendo pues en definitiva, que el montaje es la forma de ensenar, de mos-

trar los objetos y que como en el libro del que hablabamos antes, requiere cono-
cimientos técnicos y una cierta sensibilidad creativa. Vamos a ello.

20
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TOMA DE DATOS PRIMARIOS

El contenido

* Los protagonistas en los que se establecian métodos casi matrices El contenador
para su conocimiento completo. El visitante
TOMA DE DATOS SECUNDARIOS
Los parimatros técnicos o8 mhevtel moriae
» El didlogo o dicho de otra manera el proceso orde_nado de poner!ps L nivevas tetnologins Ié‘::_lennguzlt‘: wrl‘uales
en contacto y relacionarlos segun una lectura previamente determinada. Los elementos suplatorios = 'slﬂ Jﬂ o la sala
paisaje
v
PROCESO

El montaje
* La comunicacion, es decir el proyecto de las diversas maneras de llevar Dimensiones, usos, barreras, edificios histéricos
las intenciones y los logros al visitante v Marketing, coordinacion, produccién

Manejo dossier

Para facilitar la lectura y la comprensién de este texto, todos los epigrafes im-
portantes irdn acompanados de esquemas donde queden resumidas las ideas
principales y orienten rapidamente al lector en su localizacion. Asimismo hay
una bibliografia especializada al final, para el profesional que quiera consultar o
ampliar sus conocimientos.

21






PARTE PRIMERA: LOS PROTAGONISTAS

Es el momento de empezar a precisar los distintos apartados del proceso y para
ello partimos del conocimiento de los tres componentes que configuran el pro-
yecto de montaje de una exposicion y de los que ya hemos hablado brevemente:
el objeto que ahora lo llamaremos de una manera mas genérica el contenido, el
entorno espacial al que denominaremos el contenedor en el que se integran to-
dos los posibles ambitos que podriamos utilizar para ello y, por ultimo, el publico
al que llamaremos el visitante o el espectador.

Por tanto nuestra mesa tiene tres patas: un contenido observado por un es-
pectador dentro de un contenedor; analicemos cada uno de ellos desde los pun-
tos de vista técnicos y perceptivos, por separado y luego sus posibles relacio-
nes internas.

a. El contenido: la obra

Cuando nos encargan el proyecto y la realizaciéon de una exposicion, la primera
reflexion que se nos plantea es acerca de los conocimientos que debemos cono-
cer sobre las piezas que la componen. Todos los requerimientos que van desde
su manipulacién hasta su colocacion final.

Las cuestiones técnicas

Son todos aquellos datos objetivos que cada objeto tiene por sus caracteristicas
intrinsecas y que se agrupan en dos apartados importantes: la manipulacion y la
conservacion. En el primero de ellos trataremos todo aquello que hace referencia
a ponerlo en movimiento, es decir, embalaje, transporte, almacenamiento y co-
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locacién, en el segundo lo referente a su mantenimiento adecuado para que no
sufra ninguna alteracién o desperfecto.

La manipulacion de la obra

Normalmente tanto el embalaje como el trasporte lo suelen hacer empresas es-
pecializadas en las que el equipo de montaje no va a intervenir, de ahi que so-
lo hemos de saber aquellas caracteristicas de la pieza como el peso, la fragilidad
y aquellas especificas y concretas que la afecten puntualmente, ya que nuestro
cometido seré el trasladarla del almacén a la sala de exposiciones y su ubicacion
especifica dentro de ella.

- Definir con precisién la ubicacién definitiva.
Es fundamental conocer previamente la colocacién exacta del objeto antes
de comenzar su traslado desde el almacén provisional; saber la orientacion en
obras tridimensionales o la altura en caso de planas, no debemos nunca (aun-
que lamentablemente se hace habitualmente) ir «probando» con la obra direc-
tamente: esta no se debe mover hasta que tengamos todo preparado para su
sujecion.

- Contacto directo.
La necesidad de guantes es fundamental, sobre todo en objetos de gran fragili-
dad en la que el contacto directo de nuestra piel pueda alterar o manchar de al-
guna manera el material.

- Transporte manual o mecénico.

Hemos de estudiarla y comprobar que esta preparado tanto nuestro equipo hu-
mano como el propio objeto para su movimiento a la situacion definitiva. Tene-
mos que saber cual es la mejor manera de trasportarlo si por medios manua-
les, en cuyo caso tendremos en cuenta el peso y el volumen y en consecuencia
cuantas personas y de qué modo han de sujetarlo; o por medios mecanicos ha-
biendo comprobado antes que estos lo puedan recibir, mover y depositar sin
riesgo.
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- Trabajos auxiliares.
No se debe en ningln caso realizar tareas en la sala que puedan perjudicar la
obra, esta no debe ser trasladada al espacio de exposicién hasta que no esté
todo absolutamente preparado para recibirla.

El mantenimiento de la obra

Asi mismo es necesario conocer todos aquellos datos que se centran en los te-
mas de conservacion de la pieza fundamentalmente la iluminacién, la climatiza-
cion vy la proteccion. Veamoslos:

- La iluminacion.
Aunqgue hablaremos mas adelante de sus matices perceptivos y creativos, va-
mos ahora a tratarla desde el punto de vista de su capacidad destructiva en
cuanto a la alteracion de la obra.

Tanto la luz artificial como la natural, esta Ultima sobre todo, tienen en su
composicion unas ondas llamadas infrarrojas y otras llamadas ultravioletas, las
primeras afectan en el sentido de que producen calor y en consecuencia he-
mos de tenerlas en cuenta a la hora de estudiar y programar la climatizacion; las
segundas centran su poder destructivo en determinados materiales.

No es el momento de daros ahora una lista de todo ello, hay bibliografia (al
final del texto) suficiente para consultar si tenéis interés personal en ello; baste
en este momento deciros que son unos datos técnicos que os han de facilitar
los responsables de la exposicién y que vosotros habéis de trasladar a la reali-
dad por medio de la intensidad de las luminarias (coloquialmente: focos) y de
las distancias con respecto a la pieza.

- La climatizacion.
La combinacién de la temperatura con la humedad es fundamental para conseguir
el perfecto confort de la obra. Cada material tiene unos parametros éptimos de
uno y otro, su incumplimiento puede causar danos irreparables. De nuevo adver-
tiros que son datos que os han de proporcionar y por tanto exigirlos si no es asi,
ya que vuestra responsabilidad como montadores es conseguirlos, o en caso de
su imposibilidad por deficiencias del equipamiento advertirlo a los responsables.
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- La proteccion.
Ademas de todas estas servidumbres técnicas, la obra puede danarse por la
actividad de los visitantes que asisten a la muestra; hay pues un tercer come-
tido que busca el evitar que en la relacidon entre ambos, se perjudique la pieza.

Como podréis imaginar el deterioro fundamental viene de la posibilidad de
contacto entre el publico y la coleccidn (salvo casos especificos en los que pre-
cisamente esta interaccién sea la base de la exposicion). Hay pues que conse-
guir una separacion clara entre las areas de cada una y esto se hace precisa-
mente a través de los distintos métodos para «aislar la obra».

Hablaremos con més detenimiento, en el apartado de los elementos suple-
torios, del aspecto material y de diseno y de las distintas tipologias de plantea-
miento. Ahora me interesa mucho mas centrarme en el concepto de la idea de
protecciéon: hay que «separar» al visitante de la obra, pero hay que hacerlo con
una cierta delicadeza; no podemos limitarnos a establecer unas barreras fisicas
muy evidentes, ya que deterioraremos el ambiente perceptivo que hayamos
previsto para la exposicion. Estudiaremos en su apartado el cdmo conseguirlo.

Dimensiones

CUESTIONES TECNICAS [ f,g,s:men

Almacenamiento, embalaje, transporte

Ubicacion precisa de la obra en la sala
MANIPULACION DE LA OBRA ’ Contacto directo

Transporte manual o0 mecanico
Trabajos auxiliares

EL CONTENIDO

lluminacién
MANTENIMINETO DE LAOBRA  Jy, | Climatizacién

Proteccion
Seguridad
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b. El contenedor espacial

Vayamos al segundo de los componentes, es decir, el espacio, en este caso el
cerrado, ya que al paisaje le dedicaremos un apartado final independiente.

Antes de meternos en mas detalle, si conviene aclarar que es fundamental
que toda aquella persona que va a tomar decisiones al respecto debe saberse
manejar en la lectura grafica, es decir ha de saber leer un plano, entender el sig-
nificado de un dibujo, la traduccién real de una escala y los detalles constructivos,
ya que son los documentos que nos van a definir el proyecto. Es importante ma-
tizar que no se trata de un dominio absoluto ni del dibujo, ni de la construccién,
simplemente unos conocimientos béasicos de dichas herramientas.

Siinsisto en ello es por la propia experiencia, que me ha verificado la cantidad
de personas implicadas en un montaje de exposiciones que no es capaz de tener
una minima comprension del lenguaje gréfico, lo que evidentemente hard mas
facil el error y los equivocos. Anadiria que dichos conocimientos en su nivel mas
basico son facilmente asimilables vy, por tanto, aprensibles.

Llegada y traslado al almacén

La primera cosa de la que hemos de preocuparnos, y que la mayoria de las veces
no le damos excesiva importancia dejandola para el Ultimo momento, con los co-
rrespondientes perjuicios para el trabajo, es el estudio de la localizacion del edi-
ficio en el que vamos a realizar el montaje: su relacién con el entorno y su orga-
nizacion interna.

En el primer caso, hemos de conocer los accesos rodados: si permiten llegar
el vehiculo hasta la misma puerta, la existencia o no de aparcamientos adecua-
dos, muelles, rampas, si hay que cumplir una serie de horarios de carga y descar-
ga, los correspondientes permisos, el espacio que necesitamos para €llo, el ané-
lisis de la seguridad con la que contamos cuando estamos trabajando con obras
de cierta entidad. En definitiva, todo lo que corresponde a la llegada de la obra al
edificio que la va a contener.

En cuanto al segundo tema, es decir, el de la organizacién espacial del espa-
cio, hemos de saber todos las caracteristicas que tiene desde el momento de la
descarga del transporte hasta la ubicacion definitiva en la sala de exposiciones.
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Coémo es el espacio de recepcion, qué tipo de control y de seguridad tiene, qué
camino han de recorrer las obras, si hay un almacén provisional o si van a tener
que ir directamente a la sala, en cuyo caso hemos de protegerlas hasta su colo-
cacion; en fin las medidas de puertas giros y pasos, para que planifiquemos co-
mo pasarlas a través suyo, las posibilidades de utilizar material de transporte se-
mipesado si el peso o el volumen lo requieren. Se me puede decir que todo ello
es muy evidente, pero de nuevo la experiencia me hace insistir una vez mas.

Tendriamos ahora que hacer el mismo analisis que hemos efectuado para las
obras, al espacio, o lo que es lo mismo sus caracteristicas perceptivas y sus posi-
bilidades técnicas. Como veis he alterado el orden, pero lo hago conscientemen-
te, ya que considero que en el espacio es mucho méas complejo y definitivo los
temas visuales, y en la pieza los técnicos. Aclaro la razon de ello.

En el primer caso, es decir, el del contenido, prima para el montador todas las
razones técnicas de manipulacion, pero sobre todo de conservacion, frente al es-
tudio de los puntos de vista decididos por el responsable que han de supeditarse
a ellos; por el contrario, en el espacio es la percepcion visual, sus posibilidades
expositivas las que definirdn y delimitaran las cuestiones de equipamiento, las
que en definitivo serdn la base del montaje. Empecemos pues por estas ultimas:

Caracteristicas perceptivas: lectura de la arquitectura

Necesito empezar con una reflexién que os sugiero a todos: deciamos que cual-
quier cambio en los tres componentes alteraba la lectura o, si se quiere mas pro-
piamente, la comunicacién con la obra; por tanto, el espacio es determinante. Pa-
ra ello, vayamos de lo general a lo particular:

La confrontacion plastica. Imaginemos una misma coleccion que la vamos a
mostrar en un edifico histérico o en uno industrial 0 en uno contemporaneo; son
tres didlogos absolutamente diferentes y nuestro proyecto ha de tomar buena
cuenta de ellos. Se van a enfrentar dos estéticas o si queremos dos concepcio-
nes plasticas muy diversas sino opuestas.

La confrontacion funcional. Profundicemos un poco méas y pensemos en un
edifico histérico que es una iglesia, uno industrial que es una nave de hierro y
hormigdn y uno contemporaneo que puede ser cualquier museo actual; la orga-
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nizacion de esos espacios corresponden a funciones diferentes entre si, a lo que
nosotros vamos a ahadir una nueva y extrana para ellos (salvo en el caso del mu-
seo). Hemos pues de prestar atencion pues puede haber una confrontacién de
usos, que en muchos casos por su potencia (por ejemplo una catedral) pueden
ser muy dificiles de neutralizar.

La confrontacion puntual. Si seguimos el proceso de aproximacion ya en un
entorno préximo a la obra podemos ya distinguir elementos que pueden distor-
sionar esa percepcion de la obra: ornamentos, zécalos, suelos, en los edificios
histéricos, estructuras vistas en los industriales, materiales. Colores y texturas
en la sala de exposiciones.

Es decir, de una manera muy resumida hemos ido aproximéandonos como si
de un zoom se tratase y hemos ido comprobando la complejidad de la relacion
que se establece entre el contenido y el contenedor, tanto desde una percepcion
de conjunto a una individualizada. Considero fundamental que el montador ten-
ga unos conocimientos basicos de todo ello, solo asi podré ser coherente en sus
propuestas.

Caracteristicas técnicas: el equipamiento
Asimismo un determinado espacio puede estar dotado de un soporte técnico
muy sofisticado o carecer totalmente de él, hemos de estar preparados para to-
das las situaciones posibles: desde ser capaces de manejarlo con soltura en el
primer caso, hasta ser capaces de incorporarlo en el montaje en el segundo.
Equipamiento fijo y equipamiento movil. La primera cuestion que hemos de
abordar es la diferenciacion que existe entre trabajar con un soporte técnico que
posee de una manera estable la sala frente a uno que nosotros hemos de orga-
nizar.

Cuando me refiero a un equipo fijo quiero indicar aquellos espacios que
de una manera integral tienen todo lo necesario para que nosotros podamos
utilizar toda la superficie segun nuestras necesidades expositivas, paramen-
tos e espacio interno. Suelen constar de algun tipo de estructura que se des-
pliega en el techo a lo largo y ancho de todo el plano, de forma que la ilumina-

29



PARTE PRIMERA: LOS PROTAGONISTAS

cion, la seguridad y los mismos soportes pueden distribuirse en todos y cada
uno de los puntos de la sala. Es paraddjicamente poco habitual para la como-
didad y el ahorro que supone.

El equipamiento movil, es mucho maés corriente y tiene parte de las nece-
sidades técnicas situadas establemente (iluminacién, seguridad) dejando el
resto de los elementos, como son los paneles y demas elementos supleto-
rios, o bien almacenados o tenemos que incorporarlos nosotros.

Sin equipamiento. Cada vez més nos encontramos con espacios que des-
tinan puntualmente a una exposiciéon y que, sin embargo, no es su uso per-
manente, en este caso hemos de incorporar nosotros dentro del proyecto de
montaje todos los requerimientos técnicos.

Me parece advertir todo ello porque son tres formas diferentes de trabajar y
en consecuencia de plantear el diseno del montaje. En el primer caso, nos bas-
ta con un simple aprendizaje del manejo de los distintos equipos; en el segun-
do, estd mucho mas limitado ya que contamos con partes integradas y con par-
tes moviles; en el tercero estudio previo es mucho mas complejo que en los dos
casos anteriores. Siempre he recalcado sobre todo en el planteamiento de nue-
vas salas el planificar en esta infraestructura técnica integrada, ya que como ve-
remos en un apartado especifico dedicado al diseno de los espacios expositivos
es mas eficaz, mas versatil y menos oneroso para los responsables del centro.

Aprovechamiento y eficacia
De nuevo quiero proponeros una reflexiéon; habréis observado que la mayoria de
las veces, especialmente cuando se trata de una exposiciéon de piezas planas,
estas se sitlan solo en los paramentos perimetrales, lo que da a entender que
el Unico aprovechamiento de una sala son sus paredes. ;Qué ocurre con todo el
espacio interior? s Por qué se desperdicia de tal forma? Y el volumen superior, en
caso de mucha altura, ipuede ser empleado expositivamente hablando?
Intentad contestar a estas preguntas y estoy seguro de que os daréis cuenta
que la arquitectura es mucho mas que sus limites en el plano. No nos limitemos
en un trabajo ya de por si muy complejo. Hemos de buscar pues soluciones téc-
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nicas que nos permitan utilizar absolutamente todo el espacio y el volumen del
que disponemos; seguro que podremos establecer un dialogo con la obra mucho
mas rico que si solo nos limitamos a «colgar» de las paredes. También en su mo-
mento hablaremos de ello y expondremos algunas soluciones.

Las cuestiones de lectura expositiva

Por si los problemas fueran pocos, tenemos antes de entrar en el conocimien-
to de la tercera pata de la mesa, es decir, la del espectador, hablar de lo que po-
driamos llamar la tesis expositiva, o lo que es lo mismo de la forma en la que se
quiere organizar la exposicion, ya que siempre habra un responsable tedrico que
establecerd una manera concreta y personal de definir ese didlogo entre el con-
tenido y el contenedor, entre la obra o la coleccién y la arquitectura.

Recapitulemos: ya conocemos el contenido y el contenedor, sus facetas téc-
nicas y perceptivas, de alguna manera los datos objetivos; ahora hay que supedi-
tarlo todo ello a las directrices que recibamos del responsable de la exposicién.
De todas las infinitas posibilidades hemos de centrarnos en una especifica.

Me gustaria daros una serie de nociones de lo que podriamos llamar el voca-
bulario y la sintaxis expositiva, que 0os podran ayudar mucho a la hora de acoplar
todos los conocimientos que tenéis tanto del contenido como del contenedor a
las directrices (tesis) del responsable de la muestra.

Hay dos maneras principales o béasicas de organizar las obras y que van a de-
finir todas las demas que no son més que una mezcla de ambas en una mayor o
menor proporcion: la disposicion lineal o en galeria y la continua o rotonda. Ana-
licémoslas muy brevemente:

La galeria consiste en distribuir las obras una detras de otra tal y como he-
mos visto colocadas en innumerables ocasiones; esta forma que tenemos ya tan
asumida y la percibimos como algo normal, tiene sin embargo una serie de ca-
racteristicas que provocan que la lectura de la coleccion tenga unas connotacio-
nes muy especificas:

a. Exige recorrer un camino o si queremos expresarlo con mayor precision,
un camino que nos va llevando de una a otra.
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b. Las obras aderecen sucesivamente en nuestro recorrido de una manera in-
dividualizada, las vamos viendo unitariamente.

¢. No tendremos nunca una vision de conjunto de todas ellas, salvo de una
manera muy parcial.

La rotonda por el contrario dispone frente a nosotros las obras de una ma-
nera radial, podemos decir, consiguiendo justo las propiedades contrarias a
la anterior.

d. No tenemos por qué seguir un recorrido previo para verlas, ya que somos
nosotros los que decidimos los movimientos.

e. Es mucho mas complicado el apreciar una visién individual de la obra, a no
ser que nos aproximemos mucho.

f. Nos permite una percepcion perfecta de conjunto, lo que la confirma como
la lectura méas adecuada para que el visitante establezca comparaciones.
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Como os decia unos parrafos anteriores, la historia de los problemas exposi-
tivos en los Ultimos doscientos anos, se ha centrado en la busqueda de las solu-
ciones «mixtas», es decir, cuando tenemos que resolver propuestas que no son
ni blanco ni negro, que no estan comprendidas ni en la galeria ni en la rotonda ex-
presadas en sus limites mas puros. Entenderéis muy bien todo ello y su dificul-
tad, cuando os enfrentéis personalmente a dichos problemas.

- La informacion
El responsable de la exposicion en la que trabajais os hara llegar un nuevo con-
dicionante que esta directamente relacionado con la tesis que propone para la
lectura de la coleccién: me estoy refiriendo al tema de la informacion o de los
datos que, segun su criterio, han de acompanar a la muestra para conseguir
transmitir la publico, exactamente la lectura que esta proponiendo.

Una vez mas quiero plantearos algunas reflexiones para que comprobéis
personalmente, que el tema que tratamos es mucho mas complejo que poner
un cartel en la entrada, unas cartelas individuales en cada obra y una hoja expli-
cativa en cada sala u unidad de exposicion.

La informaciéon sobre la obra expuesta es un planteamiento que deriva de
hace ya méas de dos siglos, cuando era fundamental aprovechar el evento para

33



PARTE PRIMERA: LOS PROTAGONISTAS

explicar o mejor impartir conocimientos sobre el tema tratado, pensar que no
habia muchos otros medios para hacerlo: la imprenta no tenia la calidad ni la fa-
cilidad de reproduccién de ahora y en consecuencia la exposicidon era un acon-
tecimiento que servia no solo para ensenar la obra original, sino para aprender
todo lo que giraba a su alrededor.

Pero los tiempos han cambiado y en tema de comunicacion especialmente
ha sido sustancial. En consecuencia debemos replantearnos el sentido que en
la actualidad puede tener la informacion tal y como la seguimos haciendo con
los criterios de hace més de dos siglos. No me pareceria el lugar adecuado es-
te dossier para entablar un discusién que exigiria un mayor detenimiento y pre-
cisiéon, pero si espero que vosotros individualmente lo hagéis. A continuacion,
alguna sugerencia al respecto:

El anuncio exterior de la exposicion. Cada vez se van encontrando, sobre
todo en aquellos centros que tienen un cierto interés por la publicidad y el
disefo, otras maneras bien diferentes de indicar en la ciudad, el edificio y el
acceso, mas alla del cartel sobre la puerta o la banderola.

Todos las investigaciones sobre el tema indican que la informacién no ha
de seguir criterios generales aplicables idénticamente en las diversas mues-
tras; cada una requiere un andlisis especifico de sus necesidades: puede ser
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mas eficaz en un determinado punto del recorrido, puede situarse al final si
la lectura expositiva coherente asf lo exige, o lo que es lo mismo no hay que
hacerlo obligatoriamente en la entrada; puede independizarse (separarse)
del objeto, o simplemente no existir.

La informacion puntual sobre la obra es también objeto de reflexion, ya
que tanto su contenido, como su diseno o especialmente su ubicacion (rela-
cion directa con el objeto), pueden provocar lecturas perceptivas muy dife-
rentes que pueden desvirtuar nuestra idea del montaje.

<

L/"’//

En cuanto al diseno y sobre todo al medio escogido para expresarla, las
posibilidades son innumerables en la actualidad y asi quedara reflejado con
mas precision al hablar de las nuevas posibilidades técnicas.

Quiero pues con estos breves apuntes indicaros que le tema de la informa-
cion no debe quedar relegado a que el responsable nos escriba unos textos, el
disenador gréafico nos los ordene y nosotros los coloquemos con un criterio mas
0 menos estético; la informaciéon exige cinco puntualizaciones importantes:

35



PARTE PRIMERA: LOS PROTAGONISTAS

. ¢Qué informacién se necesita?

. ¢Qué contenido requiere?

. ¢Donde ha de situarse especificamente?
. ¢Cudl medio se elige para expresarla?

. ¢€Omo ha de ser su diseno formal?

OB WN =

- Movimientos, puntos de vista y descansos
Entramos en otro nuevo apartado que es o debe ser consecuencia de todas las
premisas anteriores, principalmente de la lectura expositiva que se ha elegido,
pero gue como en la informacion es necesaria comprobar su coherencia dentro
del montaje general. Como siempre hagamos unas precisiones previas:

1.

Insisto siempre ante mis alumnos que no se debe tener ningln prejuicio
previo con respecto al itinerario, me explico, hay exposiciones que necesi-
tan un discurso lineal y ademas rigido, lo que se traduce en la practica que
los visitantes han de recorrer «obligatoriamente» un tramo en una direccion
y en un sentido preconcebido, ya que de no hacerlo asi no seran capaces de
desentranar la lectura expositiva pensada por el responsable. Imaginemos
una exposicion cientifica en la que de nada nos sirve ver los resultados si no
hemos pasado antes por los prolegémenos.

Por el contrario, podemos encontrarnos con una exposicion que por sus
peculiares caracteristicas necesite un recorrido absolutamente libre, en don-
de cada visitante decida el camino a recorrer de una manera personal e inde-
pendiente.

He escogido estos dos «extremos» para que entendais lo que quiero de-
cir: el movimiento ha de estar acorde con la lectura o con la tesis expositiva
pretendida y en ningun sentido se debe entender que un itinerario rigido y
obligatorio, merma la libertad del publico, ni un movimiento libre deteriora la
comprension de la exposicidn; son dos niveles diferentes e independientes.
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2. El recorrido, sobre todo en aquellas muestras largas en extension o inten-
sas en atencioén, producen efectos diversos sobre la percepcion del sujeto,
como es la monotonia, el cansancio (mas psiquico que fisico), el desanimo
inconsciente, lo que provoca efectos contraproducentes que hacen incomo-
da la visita. Mis experiencias en la observacion del comportamiento de las
personas, reflejadas en distintos textos, lo atestiguan. Hay diversas mane-
ras de luchar contra ello; he aqui algunas descritas brevemente:

Interrupciones fisicas, que buscaria por diferentes sistemas limitar la vis-
ta de largos espacios, al fragmentarlos en unidades mas adecuadas al vi-
sitante.

Giros y cambios. Provocar que el movimiento se altere o quiebre en su
desarrollo, de forma que si tenemos un eje lineal muy largo busquemos
de nuevo romperlos o subdividirlo, para conseguir de nuevo los espacios
mas equilibrados.

Matices psicoldgicos. Muchas veces la sensibilidad del montador, consi-
gue con gestos muy simples, como romper el ritmo de colocacion de las
obras, variar las texturas, los materiales o los colores, o simplemente si-
tuando con acierto un elemento, conseguir ese mismo efecto.

- Puntos de vista, perspectivas
El movimiento busca que la llegada del espectador a la pieza expuesta esté es-
tudiada y que consiguientemente todos los pasos que va dando en su aproxi-
macion estén mas o menos controlados, ya que como podéis imaginar es muy
importante para conseguir una determinada lectura. Es distinto que se preten-
da provocar primero una vision de conjunto para después pasar a la obra indivi-
dual a su concepcidén inversa o a conseguir que una determinada pieza aparezca
de improviso o, por el contrario, que la vayamos «presintiendo» poco a poco. El
estado de animo es bien diferente, el efecto que provoca en nosotros también.
Lo mismo podemos decir de la relacién de cada pieza con el entorno espa-
cial que la rodea, (volumen, cantidad de metros cubicos, para gque nos enten-
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damos coloquialmente), imaginemos una sola obra en un espacio amplio, con
vision frontal, en contraste con esa misma sala repleta de obras y lo que supon-
dria el paso sucesivo de una a otra, etc. En definitiva el diseno del recorrido o de
los movimientos del espectador es el esquema general que va ordenando to-
das las perspectivas del conjunto y los puntos de vista de cada pieza, segun un
plan preconcebido en el montaje. Tiene mucho que ver con la percepcion psi-
coldgica del espacio que trataremos en un apartado especifico.

- Usos

Pero el movimiento es también el eje que nos va organizando ademas de la lec-
tura expositiva central una serie de actividades que completan toda la tesis pre-
tendida por el especialista. Pensemos por un momento en aquellas muestras
que necesitan soportes tecnoldgicos, como ordenadores, maquetas virtuales
o simplemente areas de una especial informacion y que han de situares en el
deambular del publico en un lugar preciso en relacién con las piezas. Todo ello
ha de quedar incluido a la hora de proyectar el movimiento. Quiero dedicar una
especial atencion a uno de ellos, el descanso.

- Descansar
Con respecto a este tema hay muchos equivocos que vamos a intentar desen-
tranar para poderlos tratar con la eficacia que merecen.

- ¢Qué tipo de descanso?
Observar que si comentais con alguien que va habitualmente a ver exposicio-
nes sobre sus impresiones al respecto, seguro que surgira el tema del descan-
so: iPor qué no ponéis mas asientos? Aqui queria yo incidir precisamente.

Ya que es fundamental saber lo que entendemos por descansar o para decir-
lo con mas precision, ¢por qué se sobreentiende que el descanso en una expo-
sicién es siempre una cuestidon meramente fisica, biolégica? Imaginaros mues-
tras relativamente pequenas que, sin embargo, nos provocan la sensacion de
fatiga: no hemos recorrido mucha distancia, no llevamos mucho tiempo, no
puede por tanto ser un cansancio corporal, ha de tratarse de otro problema.
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Descanso psicolégico. Los expertos en percepcion del espacio, relaciona-
dos con la psicologia, nos lo aclaran: el continuo cambio de iluminacién, pararse
y seguir para volver a pararse de nuevo, centrar la atencién una y otra vez, aca-
ba por provocarnos una sensacién incobmoda que no la vamos a resolver nunca
con soluciones fisicas; por mucho que nos sentemos seguiremos en el mismo
estado. Hay pues que porbar nuevas técnicas que vayan directo al problema.

En consecuencia la primera puntualizacidon que os hago (mi experiencia con
los alumnos me lo confirma), es que debéis analizar previamente segin el mon-
taje que estéis trabajando el tipo de cansancio y en consecuencia el tipo de
descanso que habéis de tomar en cuenta. Afortunadamente es un tema que
cada vez va adquiriendo més importancia en estos proyectos y que se empieza
a incorporar en los seminarios, talleres, cursos y master especializados.

- ¢Dénde descansamos?

El segundo apartado que me parece importante acentuar es, como en la infor-
macién, la ubicacién exacta de las areas o los elementos de descanso. En nin-
gun caso debe tratarse de poner un banco en medio de la sala o en algun reco-
do que nos haya quedado descompuesto; o peor aun como barrera para marcar
una determinada direccion.

El cansancio debe llevarnos en su informacién a los puntos exactos en que
se necesita: después de una lectura intensa, en medio de un recorrido largo, en
puntos concretos donde necesitamos recibir una informacién detallada, etc.,
pero como vemos siempre en coordinacion con el problema que estamos in-
tentando atajar. Olvidémonos pues de los asientos colocados alli donde nos
parezca que estéticamente complementa el diseno del montaje. Ademas, es
posible que en una misma exposicion se necesite descansar de diversas ma-
neras.

Las culturas orientales de las que tenemos mucho que aprender en el tema
expositivo, lo tienen en este sentido muy claro, intercalan espacios de percep-
cion con lo que ellos llaman espacios de reflexién, que de alguna manera tam-
bién tiene que ver mucho con la idea de «descansar» o al menos perfectamen-
te compatible con él y es muy habitual encontrarnos en sus museos espacios
vacios, asépticos donde sentarnos para relajarnos entre unas sala y otra.
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- ¢Cémo lo disenamos?

Es evidente que me estoy refiriendo al descanso fisico, no al psicoldgico (del
que hablaremos en su momento), el tercer punto a tener en cuenta es la rela-
cion entre la forma del elemento que pensemos para reposar y la funcion que
vaya a tener; me explico: si un visitante va a requerir una simple parada «para
reponer fuerzas» es muy diferente si necesita tiempo para recuperarse. No es
lo mismo una exposicion temporal con un recorrido de trescientos metros que
la vista a un gran museo. Hemos pues de dar una respuesta ergonémica ade-
cuada. En el primer caso podemos pensar en unos taburetes en el segundo han
de ser asientos con respaldo eficaces.

De nuevo recurro a vuestra reflexion y recordar cuantas veces en un espacio
destinado a medios audiovisuales, dentro de una exposicién, habéis apreciado
lo que os comento: asientos incomodos para el tiempo de proyecciéon que no
solo no os reponen del cansancio sino que os lo acenttan.

En resumen pues en el tema del descanso siempre tendréis que dar una
respuesta adecuada a estas tres preguntas:
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1. ¢Qué tipo de cansancio?
2. ;Donde se localiza?
3. ;Como diseno los elementos?

LLEGADA Y TRASLADO DE OBRA > Planos y volimenes
» LECTURA DE LA ARQUITECTURA > | Caracteristicas perceptivas | Materiales, colores y texiuras
del espacio Omamentacion
% APROVECHAMIENTO Y EFICACIA
8 Fijo | lluminacion natural y artificiual
EQUIPAMIENTO TECNICO Mévil > c i
@ > | Sin equipamiento v Soportes
> Galeria: esquemas lineales
< LECTURAEREOSTIVA > | Rotonda: esquemas radiales
O £0ué informacion se necesita?
Q General £0ué contenido requiere?
_ INFORMACION ’ De sala > £Dénde ha de situarse?
[1¥] De obra £ 0ué medio visual se escoge?
£Comao ha de ser su disefio formal 7
> Puntos de vista
MOVIMIENTOS > Usos 2Qué tipo de descanso?
D > | LDénde se localiza?

£Como se disenan los elementos?

Los tres ejes de Le Corbusier

En este segundo apartado del espacio, del contenedor, de la arquitectura hemos
estudiado tres actividades que son muy complejas de resolver individualmente y
mucho mas de coordinar:

MOVIMIENTO —» DESCANSO —» INFORMACION (reflexién)

El arquitecto Le Corbusier, que como sabéis le preocupaba mucho el tema de
la exposicidon en la arquitectura, asi lo expreso en sus textos y en sus propuestas
especificas tanto tedricas como practicas quedando reflejadas en sus proyectos
y realizaciones, hablaba de estas tres actividades como las fundamentales a re-
solver dentro del didlogo con el contenido, asegurando que si se lograba su per-
fecta coordinacion el resultado serfa un éxito.
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No obstante, vemos que es un cometido casi imposible, ya que los ritmos y
la autonomia de cada uno, son en la mayorfa de los casos contradictorios y pro-
vocan interferencias y nudos en la actividad expositiva del publico, muy dificiles
de desenredar, de manera que si mejoramos uno, empeoramos otro y al final co-
Mo casi siempre tenemos que negociar con nosotros mismos las prioridades y
tomar aquellas decisiones que en su conjunto son mas eficaces.

Adjunto indicativamente un esquema / matriz de los datos del contenido y el
contenedor que uso con mis alumnos para poder cumplimentar en cada casilla
aquellos datos especificos que sean importantes en cada proyecto. Puede servir-
nos en casos muy complejos para que no se nos olvide ningun dato.

Dimensiones
Peso
Manipulacion mecanica

Matéricas

PROFIEDADES
DEL OBJETO

Compositivas

Dimensiones perceptivas
Puntos de vista
Casos especiales

CARACTERISTICAS
PERCEPTIVAS

lluminacion
Climatizacion

Proteccion
Seguridad

CONDICIONES
MANTENIMIENTO

Soportes

Planos
\olimenes
Colores
Texturas

Seguridad
Soportes

Materiales
Omamentacian
Percepcion del espacio
Espacios especiales
Climatacién

CONTENIDO
Dimensiones perceptivas

lluminacion natural y artificiual

CONTENEDOR

ESTUDIO POSIBILIDADES EQUIPAMIENTO
ESPACIO PERCEPTIVAS EXISTENTE
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c. El visitante

Llegamos al tercer componente, ese gran desconocido, ya que los datos que
tenemos no pueden en ningun caso compararse con los que poseiamos de los
otros dos: el contenido y el contenedor. Esta tercera pata de la mesa esta coja,
repasemos su historia.

En el mundo de la exposicion todo lo que concierne a la actitud o al compor-
tamiento de las personas que la visitan, las hemos presupuesto sin ningln com-
probante de tipo mas o menos psicoldgico o socioldgico, pero en el fondo no son
Mas gue suposiciones.

En los finales del siglo XVIII con toda la aplicacién de las nuevas teorias pues-
tas en marcha por la ilustracion basadas en el conocimiento racional, se modifi-
caron los conceptos de la exposiciéon, sobre todo en las recientes inauguradas
colecciones publicas de visita libre; habia que aprovechar esta magnifica oportu-
nidad para acoplar toda una serie de datos relacionados directa o indirectamente
con la coleccion que suplieran la falta de otros medios para hacerlo; ya lo hemos
comentado anteriormente.

En esos momento no se plantearon si ese era el camino correcto y en todo
caso no tenian muchas mas opciones. En el siglo siguiente comienzan en los in-
cipientes museos del otro lado del Atlantico a crear los conocidos gabinetes di-
décticos, que como su nombre indican pretendian obtener la mayor eficacia del
aprendizaje en la visita a la obra; de alguna manera interpretaron o quizas confun-
dieron las posibilidades de la exposicion con la del aula.

Y asi se ha continuado hasta nuestros dias, evidentemente con los diferen-
tes cambios que la evolucion de la pedagogia sugeria en cada época. Se han he-
cho todo tipo de experiencias desde las mas clasicas a las més alternativas, de
las més interesadas socialmente a las mas generosas, de las mas profundas y
cientificas a las méas superficiales y sofisticadas, para acabar, como dijo una de
las mas serias profesionales internacionales especializadas en el tema, hace tan
solo una década: «Seguimos sin conseguir que una vez que nuestros chicos han
acabado su periodo lectivo en la escuela vuelvan ya voluntariamente a nuestros
museos». ¢Cudles pueden ser estas razones?
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Difusién y estudios de publico

Da la impresién que todos los esfuerzos descritos hayan desembocado en un
proceso que tiene que ver mas con el mercado v las cifras, que con el anélisis ri-
guroso del problema.

Ahora ya no hay gabinetes didacticos, hay departamentos de difusion, que
aungue entre sus cometidos parece existir una cierta continuacién con la de los
antiguos gabinetes, se centran mas en la programacion, la difusién, la publicidad
y la evaluacién.

- Encuestas vy cifras
Si revisais cualquier dossier que se haga tras una gran exposicién que haya te-
nido mucho éxito, observaréis que os dan dos apartados, uno que hace refe-
rencia al nimero de visitantes y otro que ordena mas o menos los contenidos
obtenidos de las encuestas. De todo ello querria hablaros.

En cuanto a cifras nada nuevo que aportar a todo aquello que seguro ya ha-
bréis reflexionado y discutido ya que ahora todo se mide en cifras: es evidente
gue una buena exposicion puede ser comercial, estar pensada y realizada con
dignidad y calidad y, por tanto, ser muy visitada. Nada que objetar. Pero también
es cierto que una magnifica muestra puede tener una asistencia minoritaria co-
mo pasa en otras actividades culturales vy, por ello, no deja de perder su validez.
La respuesta estda como en la cancion: flotando en el viento.

Me interesa més hablar sobre las encuestas. Si tenéis relacién con la psi-
cologia o con la sociologia por medio de algun amigo profesional, ellos os acla-
raran muchas dudas, ya que este sistema para que sea eficaz ha de estar muy
pensado y estudiado para obtener resultados con cierta fiabilidad; y esto es
muy caro. Las personas contestan lo socialmente correcto no la realidad perso-
nal, por ello ha de emplearse caminos indirectos que hace que el encuestado
no pueda preconcebir las respuestas vy al final exprese la verdad. La técnica de
las encuestas es un tema muy complejo, de la que hay mucha literatura, mu-
cha experiencia y muy buenos profesionales, es todo un departamento en las
facultades de Psicologia. Pero nosotros no tenemos ni medios ni economia pa-
ra programarlas con eficacia y coherencia en nuestros museos.
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De hecho se han efectuado experiencias piloto, sobre todo en el mundo ca-
nadiense y norteamericano, en las que el visitante a una exposicién era seguido
por un profesional sin que él se diera cuenta y,, posteriormente, a la salida, otro
distinto le hacia una encuesta. Los resultados demuestran que no habia ninguna
relacién entre el comportamiento real y las contestaciones.

- Antropologia y psicologia social
Para saber de verdad cuales son las actitudes y, en consecuencia, el compor-
tamiento de las personas, hay que recurrir a técnicas que conllevan inevitable-
mente experimentos que hay que estudiar y disehar con mucha precision y que
evidentemente resultan onerosos, econémicamente hablando.

Las dos disciplinas que los contemplan son la antropologia y, sobre todo, la
psicologia social, y podria asegurar con casi total seguridad que todavia no se
ha llevado ninguna de estas propuestas de una manera sélida y metédicamen-
te al mundo de los museos y de las exposiciones, puesto que: ;quién lo finan-
ciaria? Nos resignaremos pues a no poder contestar fehacientemente sino mas
bien suponer algunas de las respuestas a preguntas tales como: ¢ Con que ani-
mo llega al visitante a una exposicién o a cualquier muestra del patrimonio cul-
tural? ;Cudl es la razén que lo lleva a ella?, ssociales o personales? ;Qué im-
presion se lleva? ;Era lo que esperaba? Y asi todo un largo cuestionario que se
le hace en las encuestas pero que como hemos dicho anteriormente rara vez
refleja la realidad.

ESTUDIOS DE PUBLICO COMPORTAMIENTOS ACTITUDES

EMCUESTAS
v seleccion encuestados
ENCUESTAS POR MUESTREQ  fiabilidad verbal
andlisis preguntas

| » estudio del recorrido y

movimientos del visitante

encuestas

ANTROPOLOGIA CULTURAL APLICADA  trabajos de campo
la observacion participante

produccién y consumo
PSICOLOGIA SOCIAL comportamiento colective
Investigacién en laboratorio
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Una breve sinopsis

Resumiendo este apartado dedicado a los componentes, entiendo que habra
guedado clara la complejidad del trabajo de un montaje de una exposicién: tene-
mos condicionantes tedricos, técnicos y creativos que se entremezclan en una
amplia red de intereses de uno y otro tipo y en el que obligatoriamente tenemos
que decidir, tomar caminos que inevitablemente nos favorecerd determinadas
caracteristicas y nos empobrecera otras; es, como en todas las actividades hu-
manas, una suma de elecciones personales.

Quisiera acabar este punto de los componentes con dos pequenas aclaracio-
nes gue, aunque parecen evidentes a primera vista, han de estudiarse o al me-
nos reflejarlas, ya que en muchos casos reales parecen obviarse; voy pues a ha-
blar un poco del trabajo en equipo y de los distintos lenguajes y sensibilidades.

- ¢Qué es trabajar en equipo?
Pensaréis que para esta pregunta todos tenéis una respuesta muy clara, no lo
dudo ni es mi intencién contradecirla, pero me gustaria matizar su desarrollo,
ya que pertenecemos a una cultura en que el trabajo colectivo parece encon-
trar muchas dificultades a la hora de desarrollarlo con eficacia. Voy a transcribir
un texto mio de un libro que esta en estos momentos en fase de maquetacion:
La docencia integrada. La ensenanza de la museografia. El proyecto Kunsthaus

«La complejidad que vimos en el trabajo de la exposicion en particular y de los
museos en general en La investigacion tedrica. Museos del templo al laboratorio nos
obligaba como siempre ha plantear la necesidad inexcusable de trabajar en equipo,
sobre la que opino que se habla mucho pero se ejercita poco en nuestras latitudes,
sobre todo porque hay que aprender con disciplina a aplicarla, no es algo que se dé
innatamente. En este sentido defiendo la mayor eficacia de las sociedades mas co-
lectivas que tienen un entrenamiento en ello admirable.

Las siguientes cuatro palabras expresan conceptos muy diferentes y aunque al
lector les parezcan claros, su aplicacion en el mundo expositivo no funciona:

1. Reflexion que es una elaboracion personal de las propias ideas.

2. Didlogo, a través del cual (a veces no es tan facil tenerlo) conseguimos saber
cuales son las actitudes de los otros miembros del equipo.
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3. Negociacion. Ahora si es de verdad cuando empezamos la posible eficacia
en el trabajo en equipo. Ya conocemos todas las ideas, algunas opuestas a las nues-
tras y ahora por este mecanismo tenemos que conseguir definir entre todos un ca-
mino comdn.

4. Planificacion. Si somos capaces de expresar 'y programar con claridad este Ul-
timo paso, tendremos un éxito seguro al menos en el desarrollo del trabajo.

Acentuo estas referencias porque se considera al didlogo como la panacea del
trabajo en equipo, cuando no es mas que una primera etapa, simplemente un paso
mas que nos permite seguir el proceso».

Insisto, es fundamental que aprendamos a trabajar en equipo realmente, ya
que con los tiempos que se avecinan en los que como comprobaremos el pro-
ceso se va a complicar aun més por la incorporacion de nuevos profesionales.
Si no es asi lo vamos a tener muy dificil.

- Lenguajes y sensibilidades

Vamos a trabajar juntos muchos, cada vez mas, con lenguajes diferentes (tedri-
cos, técnicos, creativos) y con sensibilidades y formas de entender el proyecto
particulares; me estoy refiriendo a que hemos de estar obligados no solo a co-
nocer su lenguaje béasico profesional, como la lectura de documentos gréaficos
en el caso del espacio, pardmetros técnicos muy especialmente en lo referen-
te a las nuevas tecnologias y comprension de los conceptos tedricos, sino que
hemos de ser lo suficientemente flexibles para asumir las diversas sensibilida-
des o ideologias con que cada uno de ellos acomete su parcela, en muchos ca-
sos contradictorios entre si.

—» Reflexion -+ Didlogo #»Negociacion—Planificacion

TRABAJO Comprensidn lenguajes técnicos
EN EQUIPO

—» Flexibilidad ideologias profesionales personales
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LENGUAJES PRIMARIOS

tedricos 1
disefnadores
técnicos

J

!

LENGUAJES TECNICOS |

LENGUAJES TECNICOS il
(AUDIOVISUALES)

iluminacion
climatizacion
conservacion
proteccion y seguridad

informaticos
técnicos en imagen y sonido
programadores

-
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Una vez conocidos los componentes seguimos con el proceso de trabajo, ahora
se trata de establecer el didlogo entre el contenido y el contenedor vy, para ello,
contamos con la ayuda de la técnica, por un lado, y de toda una serie de piezas
suplementarias que van a completar la infraestructura que el espacio por si mis-
mo no nos podia ofrecer. Son la parte segunda y tercera respectivamente.

d. La ayuda de las técnicas tradicionales

De la parte técnica ya hemos hablado, pero pienso que necesita un apartado
especifico para ella sola por varias razones que iremos desgranando a la hora de
desarrollar este capitulo, aungue son fundamentalmente dos: la apariciéon de las
nuevas tecnologias que, como en todos los &mbitos, transformaran radicalmente
el mundo de la exposicién y su estudio y o que nosotros llamamos genéricamen-
te las técnicas expositivas, haciendo referencia a un campo mucho mas amplio.

Los parametros técnicos

Cuando empezamos a plantearnos este dossier, propuse fundamentalmente dar
prioridad a los conceptos antes que a los datos, cifras, mediciones y dimensio-
nes, por cuatro razones muy claras:

1. Existe una documentaciéon extensa incluida los propios manuales del ICOM

para consultarlos (se definird en la bibliografia), con lo que incorporarlos una
vez mas aqui me parecia una redundancia y consecuentemente poco eficaz.
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2. Las ideas conceptuales si son mucho mas importantes porque incitan en
un nivel personal a la reflexion del profesional y avisan de errores habitua-
les, informan de nuevos criterios y de alguna manera estamos actualizan-
do nuestros conocimientos, que buena falta nos hace.

3. La necesidad de estar al dia en cuanto a la tecnologia existente y comer-
cializada, ya que su desconocimiento hace que usemos herramientas y
magquinaria obsoleta, cara e ineficaz. Un manual como este lo Unico que
puede proponeros es que consultéis habitualmente en Internet, puesto
que dada la dinamica répida de evolucién careceria de sentido incluir una
serie de posibilidades que cuando lo estéis leyendo estén ya desfasadas.

4. En muchos casos es absolutamente necesaria la incorporacién al equipo
de montaje de un profesional, dada la tecnificacion que esta sufriendo la
especializacion.

VVamos a hacer una brevisima introduccién de las técnicas tradicionales de la
exposicion, las de siempre, para entendernos.

- La iluminacion
Con respecto a la luz hay varias ideas que me gustaria compartir con vosotros
previamente al discurso meramente practico.

Luz y obra

Como sabéis, hasta hace unos cien afios la Unica manera de ver una obra, en
este caso especifico de arte, era la luz natural en las horas diurnas y con antor-
chas en las otras, aunque practicamente los horarios de visita coincidian con
las primeras.

Lo importante de todo ello es que el espectador (y el artista) se acostum-
braba a percibir la obra de una manera cambiante, dependiendo de la hora, la
estacion y la orientaciéon del edificio para una lectura especifica; es decir, se
entendia que la luz era un componente mas, vivo, casi podriamos asegurar que
orgénico, del cuadro o de la escultura.
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Con la llegada de la luz artificial y su implantacion paulatina en los museos a
lo largo del primer tercio del siglo XIX, sus caracteristicas de estabilidad (no de
inocuidad, ya que hacian tanto danho como la natural en la conservacion de los
materiales), nos fue acostumbrando a una paulatina concepcion, que todavia
mantenemos, de que solo hay una forma de iluminary, lo que es peor, se fue-
ron estructurando los criterios de lo que debia ser una «buena» y una «mala»
iluminacién, con criterios absolutamente particulares y subjetivos.

Perdimos matices, riqueza y, en definitiva, posibilidades de lectura de una
misma pieza. Os quiero decir pues que habéis de entender la iluminacion (evi-
dentemente mientras mantenga las caracteristicas técnicas de conservacion)
como un elemento mas a tener en cuenta a la hora de buscar una determinada
lectura expositiva y que el responsable o el iluminador ha de decidir de manera
personal conforme a los criterios que maneje, reconociendo que de las muchas
maneras que se puede hacer ha elegido una. Hay muchas posibles maneras de
iluminar y toadas ellas pueden ser buenas.

Muchos autores vivos y muertos han
especificado claramente como quieren
que se ilumine su trabajo, y esto eviden-
temente es respetable y entiendo que de
obligado cumplimiento, pero hay otros
muchos que no, y en consecuencia pare-
ce que dejan en nuestras manos ese nue-
vo elemento para completar su lectura.

Quiero acabar este tema diciendo que
otras muchas culturas, por ejemplo la
oriental, defiende criterios de iluminacién
absolutamente diferentes sino opuestos
a los nuestros, con lo que pretendo de
nuevo haceros reflexionar en el sentido
de no caer de nuevo en un etnocentrismo
occidental (lo nuestro es lo mejor).
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Luz y ciencia

Por otro lado, a largo de toda mi experiencia profesional y principalmente en
mis primeros anos en los museos, percibi que la luz tiene dos componentes:
uno creativo u organico, del que hemos hablado antes; y otro técnico y espe-
cializado. Seguramente todos estaréis de acuerdo conmigo que el problema es
cuando se comprueba que ambos pertenecen a conocimientos o profesiones
de dmbitos muy diferentes, que manejan lenguajes propios y que muy pocas
veces trabajan juntos. Cémo puede ser, me preguntaba entonces, que la luz
funcionase en las exposiciones, ya que puedes tener muy claro como quieres
iluminar pero no manejas los datos técnicos que te lo resolverian.

Poco a poco parece que esto se va entendiendo y cada vez méas especialis-
tas técnicos se incorporan a proyectos expositivos a la vez que responsables
de las colecciones se preparan para manejar el lenguaje técnico, catalogos,
parametros diversos, etc. Aun asi queda mucho por hacer.

CONCEPCION PLASTICA DE LA LUZ & PARAMETROS TECNICOS

Luz y montaje

Pero la iluminacién, no solo es importante para la visién de las obras sino para
el mismo montaje en general; con las luces podemos dirigir, separar y unir, ace-
lerar o retener, crear percepciones generales y escenograficas, etc.

Este es un papel muy poco estudiado en los montajes de exposiciones, rara
vez se aplican los conocimientos del disefio de interiores, o en su faceta mas
sofisticada, sus posibilidades escenograficas. Incluso a nivel del subconsciente
la luz puede hacer mucho en el sentido de crear direccién y prioridades, como
se ha demostrado en algunas experiencias en la Universidad de Tokio. Es un
campo, como tantos otros que queda por desarrollar. Los escendgrafos ten-
drian mucho que ensenarnos en este sentido. Queria al menos que quedase
constancia de todo ello.
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Temperatura y humedad
La llamada climatizaciéon no serfa mas que la blUsqueda de la situacion mas
adecuada para cada material; son dos pardmetros que hemos de equilibrar para
que el confort de las piezas sea el adecuado y no sufran desperfecto alguno.
Mas que conocer los datos de cada material y conseguir el ambiente re-
querido, hay que buscar soluciones mas complejas, para el caso de que dos
piezas de pardmetros diferentes u opuesto hayan de compartir espacio, con lo
que tendriamos que ir a una micro climatizacion del entorno inmediato de cada
una (como el aire acondicionado en los distintos asientos del automavil), o a un
aislamiento total por medio de las vitrinas, elemento del que hablaremos junto
a los otros soportes supletorios.

Proteccion de la obra

Independientemente de la seguridad que tienen unos cometidos mucho mas
generales como la destruccion, el robo o el incendio, con la proteccién lo que
intentamos es evitar el deterioro de una pieza por el simple deambular y es,
por asi decirlo, un dano involuntario que conlleva la propia actividad expositiva.
Estudiaremos en el apartado de los elementos supletorios algunos de estos
ejemplos, sin embargo ahora querria de nuevo que pensasemos sobre los con-
ceptos que son base de su diseno.

1. La proteccion debe intentar no ser ni un elemento excesivamente potente
a nivel perceptivo, ni agresivo para el visitante.

- ]

il
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2. Se pueden plantear barreras fisicas, o lo que es lo mismo, elementos ma-
teriales que no permitan la aproximacion, pero también se puede trabajar
el lado psicolégico, que es donde mas se esta investigando y experimen-
tando en los Ultimos anos, ya que resulta mucho menos «coactivo» para
el publico.

3. La proteccién y la informacién han de trabajarse coordinadamente, no po-
demos seguir separando el plano de la informacion del plano del especta-
dor, es decir, no le podemos obligar a tener que leer «desde lejos».
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Sequridad

Quizés de todas las «técnicas tradicionales» sea la que méas ha evolucionado
a nivel de desarrollo tecnoldgico. Los medios existentes desde hace tan solo
un lustro han quedado absolutamente superados y las posibilidades se han
multiplicado en progresién geométrica. En este caso es imprescindible espe-
cialmente consultar un profesional cualificado, para conseguir un 6ptimo rendi-
miento, dado que lo que nos estamos jugando es mucho.

Luz artificial

‘ Luz natural
- LALUZ Y LAOBRA —»
Luz combinada

ILUMINACION P | Latuzyiaciencia | El.companente:creativo

Cufj El componente técnico
—d

< lluminacién individual
= LA LUZY EL MONTAJE — lluminacién general

g Escenografia

S

] CLIMATIZACION ’ - TEMPERATURA E ILUMINACION

Eé TEMPERATURA Y HUMEDAD

=

w

<

% Solucidn fisica

o PROTECCION » Solucién psicolégi

ST} Proteccién e informacion
= Y SEGURIDAD Sistemas tradicionales

Nuevas tecnologias

v

e. Las nuevas tecnologias

«Probablemente ha sido asi desde que entraron en juego elementos decisivos
como el silex, la rueda, el metal, el telar o la maquina de vapor, y las nuevas tec-
nologias comparten con muchos de estos avances el haber lanzado a nuestros
congéneres hacia nuevas formas de organizacion social, no siempre faciimente
previsibles». Infancia y nuevas tecnologias, Ivan Rodriguez Pascual.
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Aunqgue todo el mundo habla de las nuevas tecnologias, nadie sabe de una
manera clara cuéles son y como nos van a afectar, lo mismo nos ocurre a noso-
tros con el montaje de exposiciones; por tanto, vamos a desarrollar estos puntos
y su posible aplicacion.

Cuando se habla de nuevas tecnologias nos estamos refiriendo a dos temas,
las de la informacion y la comunicacion (TIC), es decir, la microinformética, la
telefonia movil e Internet, que nos afecta muchos menos vy la de la innovacion
tecnoldgica propiamente dicha: la informética, la microelectrénica y la roboética
(entre las que queda incluido el mundo virtual), que sf se sitian de pleno en nues-
tro cometido, sobre todo la primera vy la tercera. Cuatro comentarios:

1. Segun los especialistas esto no ha hecho méas que empezar, estamos en
los albores de lo que se presume va a ser un cambio trascendental, pero a
pesar de la rapidez de los cambios y de la parafernalia técnica, es sélo un
avance «artesanal» de lo que se avecina.

2. Cuando visito exposiciones con amigos informaticos o especializados en
su aplicaciéon a los medios audiovisuales y virtuales, me comentan que no
utilizamos todas las posibilidades que estos medios nos ofrecerian, bien
por desconocimiento, bien por miedo.

3. Todas estas nuevas técnicas pueden aplicarse desde dos puntos de vista
principales, como aplicacién en el montaje, pero lo que es todavia mas
importante para nosotros, como herramienta de trabajo en los proyectos,
con sus posibilidades virtuales.

4. La incorporacion a los equipos de montaje aumentara la complejidad del
trabajo y la comprensiéon de nuevos términos y parametros; cada vez mas
tendremos que manejar con soltura una sintaxis basica de sus especialida-
des para podernos entender con ellos.

Estamos pues en un proceso muy incipiente, pero a pesar de ello nosotros no
les damos cabida en nuestro trabajo, ni en su inicial limitacion. ¢ Como nos vamos
a enfrentar a ello cuando vaya y vaya creciendo?
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El mundo virtual: Lenguaje y herramienta

Dos lenguajes de comunicacion diferentes. Todo lo referente a la nueva tecnolo-
gla virtual ha de ser separada desde el comienzo en dos partes absolutamente
diferentes y que lo Unico que tienen en comun es la utilizacién de los mismos me-
dios para conseguir sus fines. Es fundamental que el lector lo entienda asi, ya que
son dos propuestas que entiendo van a seguir caminos diferentes en el futuro,
con concepciones muy diversas y que paraddjicamente en los diversos trabajos
de investigacion llevados a cabo no se marca la frontera con suficiente nitidez.

1. Latecnologia como proceso de creacion, es decir, generando en si mismo
los objetos, los entornos y las exposiciones si interesan. Consecuente-
mente solo existe de una forma virtual y todo su desarrollo ha de hacerse
dentro de esta tecnologia. Las obras de arte electrénico quedarian inclui-
das en este apartado.

2. La tecnologia digital y virtual al servicio de obras y construcciones reales,
es decir que existen como tales fisicamente en el mundo expositivo; ima-
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ginemos obras, objetos, exposiciones y museos sobre los que se aplica
para analizar con mas precisiéon, manipular su composicién y contexto y
otras muchas cosas mas que ya iremos viendo con méas detenimiento en
su momento, como herramienta y su importancia en el proyecto de mon-
taje.

No obstante, no nos enganemos y evitemos errores desde el principio: es
otra realidad con sus caracteristicas particulares y especificas, pero en ningun
caso ni secundaria ni complementaria de la otra, la real; esta al mismo nivel.

Algo sobre las técnicas expositivas

El término de técnicas expositivas lo hemos asignado, no sé si con fortuna o no,
en el desarrollo del proyecto de investigacion, para definir un nuevo concepto
mucho mas amplio de los conocimientos que se necesitan para exhibir un deter-
minado objeto.

Normalmente cuando pensamos en una exposicion, sobreentendemos que
s en un museo, 0 en una galerfa, pero siempre desde el punto de vista de un
contenido cultural o patrimonial; no obstante, en el camino de la investigacion
cada vez nos tropezabamos con profesionales que también «exponian» aunque
para otros fines, como el industrial, el cientifico, el comercial y, Ultimamente, el
virtual. Su interés se centraba en otros objetos, sus técnicas también.

Al ir conociendo por una u otra razén cada uno de sus trabajos y proyectos,
nos parecian que existian conocimientos y técnicas sumamente interesantes y lo
que es mas, muy eficaces para aplicarlas nosotros en nuestras salas y museos,
evidentemente cambiando los fines y en muchos casos tras una previa transfor-
macion para adecuarlos. ¢Por qué no?

A partir de un descubrimiento que nos parecié muy importante por el alcance
que podria traer comenzamos a estudiarlos con mas detenimiento, a mantener
contacto con sus profesionales y a analizar la forma de aplicarlos al campo de la
cultura y el patrimonio. En estos momentos nosotros en los talleres y asi os lo
sugiero que lo hagais, empleamos todos los conocimientos «trasladables» de
todas las especialidades expositivas y fomentamos que ellos hagan lo mismo
con las nuestras.
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Hemos publicado hasta la fecha, sendos libros dedicados a la exposiciéon co-
mercial, al paisaje y al mundo virtual (en la red) y un cuarto libro donde las relacio-
nadbamos todas; simultdneamente sugerimos que sean incorporados (casi como
obligatorios) a los programas en la formacién de los montadores de exposicio-
nes. He aqui algunos datos para animaros:

e Exposicion cientifica. Igual que a los profesionales del museo, hace més
de doscientos anos, nos llamdé la atencion la claridad de la lectura exposi-
tiva, normalmente lineal junto con el rigor de una informacién especifica y
eficaz para entenderlo.

e Exposicion industrial. (Ferias). Nos aportan principalmente otra manera de
tratar los materiales industriales muy sugerentes para determinadas obras
y el didlogo con el entorno espacial, asi como la manera de compartir y
distribuir el plano arquitectoénico.

e Exposicion comercial. Podriamos nombrar tres caracteristicas importantes
para nosotros:

Las dimensiones y la percepciéon, ya que como lo que no se ve no se
vende, tienen una especial precision para no situar ningun objeto fuera
del campo visual o incomodo para el cliente.

Itinerarios y recorridos. Preparados para un aforo grande han depurado
las dimensiones y la organizacion de los pasos consiguiendo que nunca
se produzcan interferencias fisicas, como ocurre con excesiva frecuen-
cia en nuestros museos.

Senalética. Todo se localiza y ademas con bastante rapidez, no hay
lugar a la duda ni a la desorientacién. ¢Cémo lo consiguen?, ;cémo
podriamos aplicarlos en las exposiciones, sobre todo si son presenta-
ciones o colecciones muy grandes?
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Exposiciéon en el paisaje. Como voy a dedicar un apartado exclusivo a
este tema, por la importancia que va adquiriendo tanto en su calidad
como en su cantidad, obviaré avanzar aqui nada.

Exposicion virtual. El mundo de la red es un «museo» cada vez ma-
yor, mas visitado que muchos de los grandes centros internacionales
y que ademas carece de horario, podemos «ir a visitarlo» a cualquier
hora desde la comodidad de nuestra casa. Esto va acompanado de un
numero de artistas crecientes que desde los departamentos de infor-
matica, tecnologia y robdtica de las universidades, insertan sus obras
en sus «salas virtuales». Por tanto, no lo despreciemos en principio.

Nos interesan pues dos puntos del mundo virtual: el primero, como
herramienta para el diseno del proyecto, del que ya hemos hablado, y el
segundo, aprendiendo a trabajar en la red o lo que es lo mismo con su
vocabulario y sintaxis. Plantear como es una exposicién en ella, ya que
no debemos trabajar como se hace en la actualidad que se limita sim-
plemente a «reproducir» la visita fisica, cuando en realidad disponemos
de un lenguaje nuevo con otras muchas otras posibilidades.
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LA CULTURA
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bidlogos

ingenieros de montes
ecologistas
paisajistas

urbanistas

LENGUAJES TECNICOS Il

(TECNICAS EXPOSITIVAS) técnicos comerciales
disefio interiores

especialistas en electronica
ingenieros informaticos
artistas y videocreadores

Algo sobre la percepcion del espacio

Parece prioritario conocer como es el funcionamiento en las personas del conoci-
miento del espacio, o lo que es lo mismo, el estudio de la percepcion psicoldgica
y sus leyes. No existe otra manera de intentar resolver determinados elementos
del diseno sin saber todos estos datos de antemano. Hemos de saber cuatro
caracteristicas muy generales:

Sus enunciados son inexorables, en el sentido de que nos estan explican-
do la forma de funcionar del cerebro en su comportamiento normal y, por
tanto, es necesario conocer esos procesos a la hora de estudiar el diseno
de la colocacion y el entorno de la obra, y poder precisar como va a ser su
percepcion. Es evidente aclarar que no se tratan de leyes matematicas en
su exactitud (la mente humana es muy compleja), pero si en una aproxima-
cion muy grande.

En el mundo de la Psicologia. También nos sorprendi¢ el hecho de que su co-
nocimiento e investigacioén, esta en la actualidad practicamente en manos de
los departamentos correspondientes de las facultades de Psicologia (hecho
qgue no fue siempre asf), lo que aumenta para nosotros la comprensién de su
lenguaje.

62



MONTAJE DE EXPOSICIONES

Sus leyes nos afectan fisica, fisiolégica y psicolégicamente. De igual manera
el tiempo nos ha hecho diferenciar todas las reglas perceptivas que afectan
directamente a las caracteristicas relacionadas con la visidon o el movimiento,

de las que afectan el confort tanto del cuerpo como de la mente.

El estudio de la percepcion que
hemos hecho no ha ido mas alla
de unos conocimientos generales
y béasicos, unos estudios puntua-
les escogidos, mas detallados,
que sirvieran como ejemplo, con
el fin de concienciar a todos los
especialistas de su importancia,
de su recuperacién. Esperamos
que un tema que ha causado tan-
to interés en muy diferentes fo-
ros acabe por generar equipos de
profesionales que se dediquen a
traducirlos al lenguaje espacial vy,
por qué no, a que se establezca su
estudio en todos los centros dedi-
cados a la formacién de los distin-
tos profesionales implicados. Creo
qgue tanto en la elemental publica-
cion como en su divulgacion que
estamos llevando a cabo en cuan-
to surge la menor oportunidad, no
es méas que un grano de arena,
gue pensamos ira creciendo con
el paso del tiempo.

El esquema anterior es un ejemplo de los ejer-
cicios visuales que se realizan en los departa-
mentos de percepcion del espacio para ir cono-
ciendo sus distintas normas y leyes.

Imagen superior: ;Qué cubo esta mas cerca
del espectador? Visualmente parece que el de
la derecha.

Imagen inferior: Aclara que todos estan a igual
distancia, es un problema de la relacion del es-
pectador con la linea del horizonte.
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PROBLEMAS METRICOS
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La atencion continua

Algo sobre el concepto de Interactividad

De igual manera pensemos sobre lo que significa la «interactividad» en las distin-

tas exposiciones de cualquiera de nuestras ciudades.

Otro significado. Tal palabra implica necesariamente que la persona sea «ac-
tiva» en la obra frente a la que se sitla; es decir que tenga posibilidad de in-
tervenir en ella de uno u otro modo y adecuarla, variarla incluso transformarla;
por tanto debemos desechar el concepto habitual de exposicién interactiva
como la que tiene una serie de botones, en el mejor de los casos unos tecla-
dos de ordenador donde el sujeto selecciona simples opciones y cuya mani-

pulacion real es nula.

Otra equivocacién. Puede haber
una interactividad real frente a
una obra en una exposiciéon en
la que no haya un solo botén y
por el contrario, no existir en
una llena de medios audiovi-
suales e informaticos.
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f. Los elementos supletorios

Si el lenguaje expositivo, ha sido poco estudiado, los soportes, vitrinas, sistemas
de proteccién y mobiliario especifico de descanso, audicién, visionado, espera,
apenas tienen una documentacion medianamente sistematica.

¢Conocéis algun plinton que funcione bien? ;Dénde podria alquilar un panel
de determinadas caracteristicas? ;Hay algun tipo de documentaciéon sobre vitri-
nas de alto nivel de seguridad? ;Quién no se ha hecho estas preguntas alguna
vez en el mundo de la museologia? Siempre la respuesta es negativa, ya que no
la hay.

Vamos a sistematizar los problemas de cada elemento y describir lo que se
ha realizado hasta la fecha, de una manera mas o menos ordenada, teniendo en
cuenta que las soluciones han sido siempre puntuales en respuestas concretas a
problemas especificos. Los soportes tienen los siguientes problemas a resolver:

De caracter técnico, en donde se incluye los referentes a la mecanica, como
el peso que han de soportar (y tener ellos mismos, si han de ser trasladados),
la resistencia que contienen, el volumen, etc.; los referentes a la climatiza-
cion, su aislamiento y aquellos que tienen que ver con su propia seguridad y
proteccion.

Constructivos, que hacen referencias a las caracteristicas del material que los
conforma, la comercializacion, la facilidad de manipulacion, su montaje, etc.

Formales, en los que se estudiaria su estética final, su disefio y lo que es mu-
cho més importante: la interaccién con el entorno expositivo, del que quiero
hablar con un poco més de detenimiento.

La estatica y la estética

Si resumiéramos en un frase la paradoja de los soportes podria ser el subtitulo
anterior que hacen referencia a la funcién y la forma que son contradictorias en
la mayoria de los casos. Pensemos en una base para una escultura; su disefo ha
de «soportar» el peso de la obra como primer condicionante (funcién), lo que va a

65



PARTE SEGUNDA: EL DIALOGO

exigir unas determinadas dimensiones para que se sustente y tenga una minima
proteccion (forma); resultado el soporte tiene mas presencia (percepcion) que la
propia obra, lo que resumiriamos asi: a mayor seguridad, menos estética visual
en el entorno.

Por supuesto a lo largo de la historia muchos profesionales han sido conscien-
tes de esta paradoja en la que los elementos construidos para mejorar la visiéon
de una obra, en determinados casos se vuelven contra ella y dificultan su visién;
se han disefado muchos sistemas para alterar esta ecuacién y es muy interesan-
te conocerlo a lo hora de trabajar. Daremos datos bibliograficos.

Clasificacion y tipologia

Soportes mecénicos. La misiéon primordial es como su nombre indica, contener
la pieza para que pueda ser vista de una manera adecuada por el visitante. Se
dividen en verticales u horizontales dependiendo de la posicidon geométrica prio-
ritaria de la obra.
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Contenedores para la conservacion y la seguridad. Los necesarios requeri-
mientos para poder exponer piezas muy pequenas (seguridad) u objetos que
necesiten unas condiciones climéticas especificas, exigen soportes estancos a
los que llamamos vitrinas.
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Elementos de proteccion. La distancia a la que el espectador debe mantener-
se de la obra debe quedar indicada de diferentes maneras, desde barreras fisicas
hasta disenos de caracteristicas psicolégicas que describlamos en las técnicas
tradicionales.

Mobiliario. Sus fines son diversos de descanso, de audicién, de visionado, de
espera, expositores, etc. Tenemos que volver a plantear el placer de sentarse
frente a una obra o conseguir el necesario descanso, ahora bien recordando que
la funcién y la forma deben corresponderse, para lo que vamos a hablar un poco
de la ergonometria.
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¢Qué es la ergonomia?

Hago un extracto del texto de Miguel Angel Sainero, que estudio este tema para
nuestro proyecto sobre la exposicion comercial. Nos aclarard perfectamente el
concepto y su importancia en la aplicacion en las exposiciones

La ergonomia seria la «tecnologia que aplica y descubre informacion sobre
la conducta humana, sus capacidades, limitaciones y otras caracteristicas para
el diseno y mejora de herramientas, maquinas, sistemas, tareas y trabajos para
lograr que los ambientes laborales sean productivos, seguros, confortables y
efectivos» (Chapanis 1985).

La ergonomia como técnica se basa en la aplicacién de certezas obtenidas
por otras ciencias como pueden ser la anatomia (antropometria y biomecanica),
la fisiologia (gastos energéticos y condicionantes de los sentidos), la psicologia,
la ingenieria y el diseno por citar algunas. Esto nos puede dar idea del caracter
pluridisciplinar.
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Algunos de los profesionales susceptibles de participar podrian ser: ingenie-
ros industriales, informaticos socidlogos, médicos, arquitectos, disenadores,
profesionales de la empresa, administracion y sindicatos con responsabilidad en
la prevencioén, recursos humanos...

Fabricar un mueble como una silla, requiere una serie de estudios previos tales
como: habitos de comportamiento, posturas saludables y no saludables, dimen-
siones de los usuarios... Eludir estas cuestiones y centrarnos en el proyecto de un
modo meramente intuitivo y aislado impide que consigamos nuestros objetivos.

Parece que la clave de la ergonomia reside en la adaptacion mas profunda de
una maquina a una persona. Llevando este planteamiento a sus Ultimas conse-
cuencias nos situaria en un escenario en el cual el disefo realmente mas ajusta-
do seria vélido para una Unica persona. Estableciendo una comparacion con las
prendas de vestir supondria que todos deberiamos vestir con ropa hecha a medi-
da para estar comodos lo cual evidentemente serfa imposible econémicamente,
y la experiencia nos demuestra que no es necesario. El acierto esta en establecer
ciertos margenes e intervalos.

Lo que no debemos hacer

Cuando se apliguen principios ergonémicos en el proceso de disefho, debe-
mos desterrar una serie de ideas:

Si mi diseio me resulta satisfactorio inevitablemente satisfara a los
destinatarios.

Siun diseno se adapta a un promedio estédndar, se adaptara a todos
lo usuarios.

No es posible resolver con un Unico disefo los requerimientos de
todas las personas, dado que estas pueden adaptarse, el objeto no
tiene por qué ser adaptable.

La repercusién de los costes ergonémicos en un producto es alta y
el consumidor no valora sus beneficios, por lo cual estas considera-
ciones pueden ser prescindibles.
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La ergonomia es imprescindible en un producto, siempre disenfo
desde una perspectiva ergonémica, pero lo hago desde un punto
de vista intuitivo, a partir de mi criterio y sin realizar ningun tipo de
estudio.

Descanso fisico

Existen muchas posiciones que permiten el descanso no se trata simplemen-
te de tumbarse o sentarse. Dado que los visitantes son muy heterogéneos se
deben permitir varias posibilidades de postura de descanso. Resulta muy fécil a
una persona joven tumbarse sobre una superficie blanda y permanecer un rato
alli, mientras que una persona mayor esta accion suele resultarle fisicamente im-
posible y preferird sentarse en una silla 0 banco de un modo mas convencional.
Toda esta variedad de posturas no implica necesariamente un reposo similar,
cada posicion supone tanto un consumo energético como un esfuerzo perma-
nente.

Sentarse es la manera méas convencional de descansar. La postura idonea
es en la que espalda y muslos forman un angulo de 115°. Al hablar del punto de
informacién se ha definido la geometria de la silla para trabajar, al tratarse ahora
de un uso distinto, existen algunas variaciones:

En el diseno de este mueble toma especial importancia el apoyabrazos vy el
respaldo. Formalmente puede tenderse a eliminarlos para conseguir una plastici-
dad mayor o disefios mas puros. Las personas con mas limitaciones fisicas van
a ser las primeras en intentar disfrutar de una silla cdmoda, y para este colectivo
son absolutamente necesarios respaldo y reposabrazos para ayudarse a sentarse
y levantarse.

Ademas de una silla también se puede usar un taburete, tanto alto como bajo
nos permite el apoyo v la eliminacion de esfuerzos. En esta postura, la espalda
queda sin apoyo y el cuerpo tiene que hacer un esfuerzo para sostenerla. Aun-
que para un periodo corto, que es la situacidon que estamos tratando puede ser
plenamente eficaz.
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Ergonomia ambiental

Los sistemas ser humano-maquina no se pueden considerar cerrados. Debe-
mos recordar que personas y objetos estan ubicados en lugares con determina-
das caracteristicas. Cuando estudiamos exclusivamente la interaccién entre un
asiento en un area de descanso y un visitante a una exposicion comercial, no
hacemos mas que eliminar variables de nuestro anélisis. Se trata de una conce-
sidon metodoldgica para poder simplificar la toma de datos y la reflexion dentro
de nuestro proceso de diseno. La silla mas correcta desde un punto de vista er-
gonémico realizada para un destinatario preciso carece de toda validez si se sitla
en un entorno inadecuado. Resultaria muy incbmodo descansar bajo un punto de
salida de megafonia con un nivel de presién sonora excesivo.

El ambiente térmico viene dado a partir de cuatro parametros:
temperatura, humedad relativa, velocidad del aire y temperatura ra-
diante media. Las consecuencias de una desviacién amplia de los
pardametros éptimos pueden tener graves consecuencias para la sa-
lud de los visitantes, aunque es bastante dificil que esto ocurra es-
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pontdneamente en una exposicion comercial. Nos interesa estudiar
las variaciones en un entorno proximo a las condiciones ideales. Sus
consecuencias pueden ser: irritabilidad, reduccién del rendimiento
mental y fisico, incomodidad por sudores o temblores e insatisfac-
cion.

El ambiente sonoro. En cualquier momento estamos expuestos
a sonidos no deseados, nos hemos habituado a sufrir ruidos como
el trafico urbano. El malestar por ruido se genera en las personas
cuando no nos permite desarrollar la tarea que queremos realizar.
En un entorno de oficina el ruido mas molesto para un 46% de
los trabajadores es el de la conversacion general, seguido de las
maquinas para un 25% y del teléfono para un 19%. Extrapolando
estos datos a un entrono de exposicién comercial los ruidos predo-
minantes van a ser: las conversaciones de |os visitantes, los de la
maquinaria que haya en el recinto y los avisos por megafonia.

El ambiente luminico. El sistema visual del ser humano es capaz
de adaptarse a distintas condiciones de iluminacién, esta ventaja
puede convertirse en inconveniente. Puede ocurrir que los visitan-
tes recorran toda la superficie sin muestras evidentes de incomo-
didad aunque sus receptores visuales estén esforzandose mas de
lo debido. A diferencia del ambiente térmico, desarrollar tareas en
un ambiente visual alejado de valores 6ptimos no supone llegar a
sensaciones criticas por parte del usuario. Si consideramos que del
total de las informaciones que percibimos un ochenta por ciento
son sensaciones visuales, es vital contar con un sistema de ilumi-
nacion correcto.
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g. El montaje

Conocemos las caracteristicas del contenedor y del contenido, sabemos que directrices
tedricas y de disefo hemos de seguir, tenemos las Utiles herramientas que nos proporcio-
na la técnica; es hora pues de ponerse manos a la obra y comenzar el trabajo practico, la
ejecucion real del proyecto.

oy a ordenar todo el desarrollo siguiendo una metodologia que a mi me ha dado muy
buenos resultados, pero que debo advertir que en ningun caso ha de entenderse como
obligatoria. Mi experiencia como profesor sobre todo con alumnos del mundo anglosajén,
que consideran el trabajo ordenado y planificado como algo absolutamente imprescindible
(yo también con alguna matizaciéon puntual), me han hecho ver que los métodos han de
ser personales, es decir, tenéis que encontrar el vuestro y seguirlo si os funciona.

Como repito una y otra vez en las universidades del &mbito latino en que nos desen-
volvemos, ordenar con eficacia cualquier proceso, que como el montaje de exposiciones
incluye facetas tedricas, técnicas y creativas entremezcladas, ayuda mucho en varios sen-
tidos:

La planificacion que nos ahorra energias y dinero

La identificacion y localizacion de los errores con mucha mas facilidad que si nos
basamos en procedimientos intuitivos

La valoracién final del trabajo y los resultados
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Por tanto, a pesar de nuestra dificultad y prejuicios, os aconsejo vehemente un si ro-
tundo al trabajo metodoldgico, pero eso si, cada uno el que le vaya mejor.

Informacion y encargo

En el periodo destinado a la informacion habria que conocer todos los datos tanto del
contenido, como del contenedor, incluido su equipamiento técnico, las intenciones y fina-
lidad de la muestra; en fin todo aquello de los que hemos hablado més detalladamente en
la primera y segunda parte. Especialmente os acentuaria el anélisis de las posibilidades
espaciales de la arquitectura en la que vais a trabajar.

En esta primera etapa se formalizaria el encargo en donde ha de quedar todo especifi-
cado, siguiendo la cautela que tendriamos para cualquier documento de este tipo. Como
cada propiedad y trabajo son diferentes, seria absurdo dar unas claves generales en este
momento, ya que debe ser un especialista en el tema el que revise en cada caso. Desta-
carfa dos temas importantes a tener muy en cuenta, el organigrama de fechas: entrega de
proyecto, disponibilidad de la sala para el montaje, inauguracién y periodo de desmontaje,
asi como el presupuesto que se ha de estudiar previamente a la firma.

La redaccion del proyecto

Afortunadamente el tiempo me ha dado la razén, y de aquellos primeros documentos
(croquis en muchos casos dibujados a mano y sin escala alguna, solo con algunas especi-
ficaciones orientativas) con que se definian los montajes de exposiciones han cambiando
sustancialmente tanto tedrica, como técnica y graficamente. Y mucho mds que van a
cambiar, dada la complejidad que se va adquiriendo en su realizacién. Una orientaciéon
posible de la documentacion que deberia llevar todo proyecto:

- Intencionalidad integrada de las directrices del responsable y de las soluciones pro-
puestas por el disefador.

- Memoria tedrica que detallard todo lo descrito en esa introduccion inicial, descri-

biendo especificamente las ideas con las que se relaciona el contenido con el con-
tenedor.
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- Memoria técnica, especificando todos los condicionantes que se han de cumplir
tanto para las obras como para el espacio, asi como toda la relacién del equipamiento
técnico en su identificacion. Datos y célculos que se consideren oportunos.

Memoria constructiva. Donde quedaran reflejados toda la documentacién necesaria
de todo lo que se vaya a ejecutar para la muestra: soportes, mobiliario, asi como
materiales, pinturas, colores, etc.

Presupuesto. Especifico y detallado por unidades y partidas, para evitar cualquier
problema posterior.

Documentacién gréafica. Planos del espacio especificando el disefo acompanado de
los detalles que sean necesarios. Se incluirdn esquemas, dibujos o infografias que
aclaren visiones del conjunto resultante.

Queria acabar este apartado del proyecto hablando de un tema que frecuentemente
pasa desapercibido y que tiene méas importancia de lo parece: la responsabilidad civil. Si el
proyecto lo firma un arquitecto y lo tramita en su correspondiente colegio (cosa que nunca
se hace), el tema queda solucionado; si no es asi el problema juridico es muy complejo
de resolver en caso de que ocurriera algun percance. Los museos y salas de exposiciéon
suelen tener un seguro al respecto, pero no queda nada claro (algunos casos lo demues-
tran) si cubren todo. Aunque no es tema de este dossier, si me parece importante que
quede anotado.

El equipo de montaje

En funcién del tipo de trabajo: coleccién, espacio, necesidades materiales y técnicas de-
finiremos el grupo de personas con el que hemos de contar. La experiencia nos dice que
cada caso es singular, sobre todo en los Ultimos anos de una versatilidad tecnolégica muy
grande. Recordar que si la exposicién se va a realizar en un espacio no pensado para dicho
uso (cada vez mas casos), hay que aportar todo el equipamiento necesario, lo que cambia
toda la composicion técnica del equipo.
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La planificacion de la obra

Encargar todos los materiales y las cuestiones instrumentales y su entrega en la sala en
los plazos previstos; es importante definir el organigrama del montaje y del desmontaje,
ya que los trabajos pueden superponerse pero habitualmente se suceden, con lo que evi-
tamos muchos problemas y ahorramos mucho dinero si se planifica bien el orden; cuando
unos especialistas acaben que entren los otros, ni antes, ni después. Incorporacion de los
distintos técnicos del equipo en su momento adecuado vy, por ultimo, desarrollar el trabajo
de la informacion, el grafismo vy la difusion.

Materiales. Acabados y texturas. Colores. Sonidos
Tres nuevas puntualizaciones que repito constantemente a mis alumnos:

En los Ultimos anos, no solo han variado mucho los materiales y sus acabados y tex-
turas ya comercializadas, sino que han surgido muchos nuevos muy interesantes para
la exposicion y que sin embargo por desconocimiento, por desidia o por comodidad
los ignoramos. Nunca he entendido lo limitados que estamos a la hora de utilizar los
materiales para las exposiciones; repetimos y repetimos sin més, sin informarnos, sin
investigar las nuevas opciones. Estamos tirando piedras contra nuestro propio tejado.
Simplemente queria lanzar esta sugerencia.

Por otro lado, queria hablar de algo tan importante como el color y su relaciéon con la
luz. Siempre que aclaro que para mi ha sido un tema especialmente dificil (quizas por
incapacidad personal) y me ha hecho cometer errores importantes que voy a intentar
evitar que os ocurra a vosotros. Como sabéis, los colores se diferencian entre si por-
que tienen una longitud de onda diferente (no vamos a entrar en temas técnicos), lo
que genera unos puntos de vista diferentes en funcién de su concepcién creativa y la
fisica: he presenciado como 6pticos discutian profundamente con artistas o disefado-
res, lo que para uno era aceptable técnicamente para otros era inadecuado desde la
percepcioén visual.

El resultado es que hay que tener mucho cuidado con la relacion entre la pieza y el
color de fondo y especialmente entre colores si es que varian de una zona a otra de la
exposicion, porque el efecto resultante puede ser contraproducente. Os sugiero que
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si decidis emplear el color lo consultéis a la menor duda con especialistas (a mi me ha
ido muy bien con pintores y fotégrafos).

Si por otro lado pensaéis incorporar musica o efectos sonoros en cualquier montaje
en el que estéis trabajando, habéis de saber que la percepcién visual de la obra se
puede alterar con ello. Segun informan los especialistas, normalmente psicélogos, la
interaccion de varios estimulos sensoriales cambian totalmente nuestra percepcion y
de hecho conozco casos practicos que lo ratifican, concretamente de exposiciones de-
dicados a musicos en donde el sonido ambiente de sus obras presidia la sala, o que en
muchos casos mermaba la capacidad de observacién de los documentos escritos, que
eran el verdadero fin de la muestra. Con los sonidos, igual que con el color: jCuidado!

Direccion de la obra: De la improvisacion a la industrializacion

Me gustaria de nuevo acentuar una serie de puntos muy necesarios. Los profesionales
que lleven una serie de ahos dedicados al montaje de exposiciones, habran observado el
cambio que se ha dado en las Ultimas décadas en el sentido de dirigir y llevar una obra de
este tipo.
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Antes se disponia de tiempo suficiente para el trabajo en la sala y se convertia dicho
espacio en un taller temporal, donde incluso se llevaba parte de la maquinaria ligera para
ejecutar los distintos elementos que se iban necesitando. No habia problema con los
errores, alll mismo se subsanaban in situ y en algunos casos todo este proceso estaba
presidido por las obras de la exposicion que ya se habian entregado. No parecia ser la
forma adecuada de hacerlo.

En los ultimos tiempo dos razones han cambiado sustancialmente el proceso: por un
lado, la mayor exigencia de conservacion de las obras que hacen que su almacenamiento
nunca sea «el taller de montaje» y, por otro, la planificacién de plazos que han disminuido
sustancialmente debido al mayor rendimiento que se ha conseguido de las salas de expo-
siciones: hay mas exposiciones y por tanto menos tiempo para montarlas.

Esto ha llevado, podriamos decir, que a industrializar el trabajo: han cambiado los ma-
teriales que normalmente son manufacturados y que llegan ya remontados y ha transfor-
mado el desarrollo que suele emplear métodos «més limpios» para hacerlo. Ya no hay
lugares para errores, ya no se puede improvisar sobre la marcha como haciamos antes, de
ahi la importancia de la documentacién del proyecto, que como hemos visto ha de estar
perfectamente definida y especificada.

Resumo: para un desarrollo del trabajo de montaje eficaz debemos trabajar:
Materiales en lo posible manufacturados y con las dimensiones comercializadas.
Estar pre-montados previamente de manera que se unan limpiamente.
Especificado todo, tanto constructivamente como espacialmente.

La informatica y la precision

De todo lo dicho anteriormente indudablemente sacaremos una conclusion: la precision
como nueva caracteristica del proyecto de montaje de una exposicion, y sin lugar a duda
los nuevos programas informaticos y sobre todo el lenguaje virtual, nos van a ayudar a
conseguirlo.

La primera novedad que nos ofrece el lenguaje virtual es evidentemente la ubicacion
de la obra, en el sentido de no tener que estar supeditados a las servidumbres de un es-
pacio fisico ni consecuentemente a sus reglas y normativas.

El texto anterior pertenece a una intervencion mia en la Universidad de Deusto en la
que hacfa referencia a un hecho que es puntual pero muy significativo para lo que quiero
decir: asisto todavia a montajes en los que la colocacién de la obra se hace «manualmen-
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te», es decir, se va probando, combinando, subiendo, bajando, colgando, descolgando,
sin tener en cuenta que muchas de esas piezas son pesadas e incomodas de manipular.
¢Por qué lo hacemos asi?

Los programas de tres dimensiones, nos permiten en el estudio o en el taller, «probar»
todas esas posibilidades en la pantalla del ordenador. Entiendo por tanto que se ha de
llegar al montaje con las obras ya perfectamente situadas, de manera que se le diga a los
operarios sus coordenadas exactas para que las «coloquen» sin esta especie de tanteo
previo. Evidentemente puede haber algin cambio puntual de Ultima hora, ya que como
hemos indicado el mundo virtual no es exactamente el real, pero no debe ser lo habitual.
Montar una exposicién no es decorar.

Desmontaje

Casi todo lo dicho para el montaje podria repetirse para el desmontaje, pero en orden in-
vertido y evidentemente con un desarrollo mucho mas simplificado. Lo primero las obras,
cuanto antes estén embaladas y fuera de la sala mejor, después el de todos los elementos
0 soportes que puedan ser (y deben ser) reutilizables, y por ultimo todo aquello que sea
desechable ordenéndolo en funcién de los criterios de limpieza y reciclado.

Reutilizacion. Una vez mas insisto (la primera vez lo hice en un texto hace ya mas de
veinticinco afos) en la importancia de reutilizar los materiales que parecen en un prin-
cipio desechables. Decia la importancia de los conceptos de manufacturaciéon y sobre
todo de comercializacion; si somos capaces de organizar el disefio con elementos que
vienen ya de fabrica con unas medidas y caracteristicas determinadas, no solo nos
ahorramos mano de obra si que seguramente podremos disponer de ellos para un
préximo trabajo.

Analisis de resultados

Dentro de la metodologia anglosajona una de las fases méas importantes es la reflexion
final una vez que ya ha acabado todo el proceso, bien es verdad que como indicaba, ellos
siguen habitualmente un desarrollo muy ordenado vy les es muy fécil ahora recapitular.
Hay muchas instituciones que redactan incluso un informe detallado que queda archivado
junto al resto de la documentacion del trabajo: he comprobado su eficacia con vistas a los
siguientes encargos. Aprendamos de todo ello.
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Desde que trabajé en una serie de proyectos con autores americanos y japoneses es
algo que intento hacer personalmente siempre e incito a los estudiantes a que lo realicen
una vez finalizado su proyecto. El hecho de volver al principio y recorrer de nuevo todo el
camino con la experiencia adquirida de su desarrollo ya acabado es sumamente eficaz.

INFORMACION Y ENCARGO

v Memoria tedrica
Memoria técnica
REDACCION PROYECTO P> | Memoria constructiva
w Presupuesto
b A Documentacién grifica ——
S EQUIPO DE TRABAJO
= LA PLANIFICACION DE LA OBRA Comercializacion
o) LOS MATERIALES — Acabados y texturas > Precision informatica
Colores
= v
= DIRECCION DE OBRA » Industrializacion
L
v
DESMONTAJE
v

ANALISIS DE RESULTADOS

h. Breves reflexiones finales

No me gustaria dejar todo lo referente al proyecto especifico del montaje sin puntualizar
una serie de apartados que creo que todavia no quedan suficiente claros. Va pasando el
tiempo y seguimos, en mi opinién, sin darle la importancia que tienen. Voy a tratar el tema
de las medidas al que tanta importancia dan los manuales de museologia, al uso de todo el
espacio arquitectonico, a las barreras arquitectonicas en las exposiciones y los montajes
en edificios historicos.

Algo sobre dimensiones y medidas

Hay una enorme inquietud por reducir todo a pardmetros numéricos, como si cumplién-
dolos obtuviéramos la solucion prefecta. Bien es verdad que es muy importante conocer
algunos datos técnicos de angulos, distancias, alturas, etc., que nos indican las situacio-
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nes 6ptimas perceptivas para ponerse frente a la obra, estan en todos los manuales; pero
recuerdo que éste es un trabajo con caracteres tedricos, creativos y técnicos y que hemos
de hacer compatibles los tres en la mejor propuesta posible. Se entenderd muy bien si
tomamos el tema especifico del arte.

Invito a los lectores a que consulten determinados trabajos en los que los propios
artistas plantean la exposiciéon de su obra, nadie dudard de que quieren conseguir las
mejores condiciones para que el «otro» la vea. ; COmo es entonces que grandes autores
desprecian esas medidas normalizadas y sitUan sus piezas en clara oposicion a ellas? La
respuesta es clara: la lectura expositiva no es exactamente una lectura técnicamente
perfecta y normalizada, sino que hay otra serie de intenciones que puedan proponer otros
valores perceptivos.

Ahora bien, quiero que se entienda claramente que los pardmetros numéricos hay
que conocerlos perfectamente, pero su aplicacion no ha de ser tan unidireccional ni rigida
como los de iluminacién y conservacion (cuyo incumplimiento puede dafar la obra), sino
mucho mas flexible.

Ademas como repito a mis colaboradores para no cumplir unas normas hay que sa-
berlas aplicar a la perfeccion. Mi sugerencia seria pues que las estudiéis y manejéis con
soltura, pero que seais capaces de «incumplirlas» si con ello afindis mas al didlogo entre
visitante y obra que buscais.

83



PARTE TERCERA: EL PROCESO

Doble vision de las obras tridimensionales: superior y a nivel

; Vision en angulo. Ubicacion
i inclinada de piezas verticales
para favorecer la percepcion.

84



MONTAJE DE EXPOSICIONES

ALTURA - Punto medio di vertical de fa pieza 170 centimetros  —»  Al2
PIEZA PLANA . VPP
VERTICAL DISTANCIA VISION PROXIMA - Igual >
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L
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P.  Dimensian de potreccion

VP. Visidn proxima

VL. Vision lejana

R. Radio circunferencia

El uso integral del espacio arquitectonico

También en paginas anteriores hemos comentado que el espacio no es solo su piel, el pe-
rimetro para entendernos, sino el conjunto del volumen que contiene y junto al disefio de
todos los elementos que configuran la arquitectura; aprovechemos todo ello, sus formas
en todos sus niveles, pero también su planta y altura.

Deciamos también que muchos espacios necesitarian de elementos nuevos para ob-
tener dicha capacidad, ya que es imposible que colguemos un cuadro en medio de una
sala si no disponemos de un equipamiento, bien fijo, bien moévil que nos lo permita. Con
ello quiero deciros dos cosas:

En caso de encontraros con un espacio que carece totalmente de posibilidades para si-
tuar una obra fuera del perimetro, no renunciéis a ello y buscar las soluciones técnicas
que os lo permitan de acuerdo con las condiciones de montaje que tengan estipuladas
en la sala.
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Si por el contrario existe un cierto equipamiento, como estructuras metdlicas nor-
malmente destinadas al uso de la iluminacién, adaptarlas a vuestras necesidades del
proyecto, reforzandolas incluso si es preciso.

Nosotros damos tanta importancia a este punto que no comprendemos como en la
construccion de los nuevos espacios destinados a la exhibicién y museos, no es obliga-
torio su inclusion en el proyecto. Cuando hablemos especificamente de ello incluiremos
algunas de las soluciones técnicas propuestas por determinados equipos de disefadores.
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Las barreras arquitectonicas en la exposicion

Quien no habla de los continuos obstaculos de todo tipo que los ciudadanos con cual-
quier tipo de discapacidad encuentran no solo en su deambular diario por la ciudad y los
edificios, sino también en la realizacion de las diferentes actividades. Todos somos muy
conscientes, la legislaciéon lo corrobora, pero seguimos sin haberlo solucionado. ;Qué
podemos hacer concretamente en lo que se refiere a las exposiciones? Doy unas breves
nociones para que os hagais una idea de la realidad, que es méas compleja de lo que pen-
samos

Hay que tener en cuenta que, a pesar de las apariencias, las personas con discapaci-
dad representan un colectivo numeroso sobre el total de la poblacion. Sélo en la Unién Eu-
ropea un 10% de la poblacién sufre algun tipo de discapacidad, mientras que en el compu-
to mundial se registran al menos 500 millones de personas discapacitadas. Las principales
discapacidades se engloban en tres grupos: sensoriales, motoras y psiquicas. Dentro de
la discapacidad sensorial nos encontramos con discapacitados visuales y auditivos.

La definicién de las dificultades se hace en funciéon de las condiciones fisicas de los
individuos y se entiende que en el uso del entorno aparecen generalmente todas ellas. El
conjunto de dificultades que una persona con movilidad limitada se puede encontrar para
desarrollar sus actividades de forma auténoma se pueden dividir en cuatro grupos:

- Dificultad de maniobra
Afectan principalmente a los usuarios de silla de ruedas, tanto por las dimensiones de la
silla que obligan a prever espacios mas amplios, como por las caracteristicas de despla-
zamiento que tiene una silla de ruedas.
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- Dificultades de alcance
Son aquellas que aparecen como consecuencia de una limitacion en las posibilidades de
llegar a objetos y percibir sensaciones. Afectan principalmente a los usuarios de silla de
ruedas (como consecuencia de su posicion sedente) y de forma especial a los deficien-
tes sensoriales (visuales y auditivos).
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Dificultades para salvar desniveles

Son las que se presentan en el momento en que se pretende cambiar de nivel (bien sea
subiendo o bajando) o superar un obstéaculo aislado dentro de un itinerario horizontal.
Afectan tanto a los usuarios de sillas de ruedas (imposibilitados en salvar desniveles
bruscos o con pendientes muy pronunciadas) como a los ambulantes (que tienen difi-

cultades con los desniveles bruscos, los itinerarios de fuerte pendiente y los recorridos
muy largos).
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Dificultades de control

Son las que aparecen como consecuencia de la pérdida de capacidad para realizar accio-
nes o movimientos precisos con los miembros afectados. Inciden tanto en los usuarios
de silla de ruedas como en los ambulantes.

Parece que a nivel mundial solo existe un museo (Arte Contemporaneo de Chicago)
que cumple absolutamente con todos los requisitos integrales de eliminacion de barre-
ras. Queda mucho por hacer, en todo caso intentar resolver todo aquello que esté en
vuestra mano en cada proyecto.
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Los edificios historicos

Plantear una exposiciéon en un edificio histérico o si se quiere para generalizar més, en una
arquitectura muy potente, implica una serie de caracteristicas especificas que conviene
recordar. La primera tiene caracteristicas constructivas, estructurales y técnicas; la se-
gunda se centra méas en temas de uso, la tercera en lecturas estéticas. Los enumero de
menor a mayor importancia.

iNi tocarlo!

Normalmente los edificios que se construyeron en épocas pasadas y han permanecido
en nuestro patrimonio por su relevancia, estan construidos de tal manera que hace dificil
su actualizaciéon. No solo lo que supone el dotarle de un sistema de instalaciones con-
temporaneo, sino gue muchos de sus elementos no se pueden tocar ni «utilizar». Por
tanto en este tipo de arquitectura, incluso si se le ha incorporado un cierto equipamien-
to, nos hace trabajar con los criterios que deciamos para los espacios destinados a otros
usos, de alguna manera debemos nosotros llevar en el montaje todas las necesidades
técnicas.

Por otro lado, a nivel del proceso de construccion del montaje, se afaden nuevas
dificultades, ya que habitualmente no podemos perforar, ni pegar, ni pintar, solo «apo-
yarnos» en él; el proceso sigue otras pautas incluidas la de llevar practicamente todo el
trabajo ya hecho de antemano.
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- Solo podemos adaptarnos

No es que un edificio histérico estuviera pensado y disefiado para otros usos, sino que
dicha funcion suele estar insertada en la forma, lo que hace imposible obviarla. Me voy
a explicar con un ejemplo, quizds el mas radical, que vais a entender muy bien: las ex-
posiciones en iglesias o catedrales.

La disposicién tanto del plano como su correspondiente volumétrica de una catedral
sigue a la letra las disposiciones de la liturgia del rito que ademads estd muy depurada por
la experiencia del tiempo: cada zona tiene una ubicacién exacta dentro del organigrama
general, cada elemento u ornamentacién siguen el pentagrama a la perfeccién, los efec-
tos visuales, perspectivas y puntos de vista estan estudiados al milimetro. ;Cémo nos
los vamos a saltar por las buenas nosotros?

Si observais proyectos realizados en este tipo de contenedores comprobaréis que lo
que se ha hecho es simplemente introducir nuestra exposicién, es decir, un nuevo uso
sin tener en cuenta lo dicho anteriormente. Resultado: la exposicion queda literalmente
aplastada por la arquitectura.

Mi idea ha sido, y asi ha quedado reflejado en algun proyecto, el intentar adaptarnos
al uso primitivo, o lo que es lo mismo: que organicemos la coleccion compatibilizando
nuestras tesis con la disposicién existente. Solo asi, evitando la confrontacién lograre-
mos la colaboracion del espacio. Os sugiero pues que estudies previamente al disefo, la
organizacion de funciones en el edificio histérico que va a contener la exposicion.
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- Distorsiones plasticas
Por ultimo llegamos al que considero el problema mas complejo por su dificil resolu-
cion: el equilibrio estético. ¢A qué me refiero?

12 Problema: Imaginar que vamos a exponer una obra de Murillo en un edificio
neoclasico, en uno industrial o en un contemporédneo? Es evidente que la lectura
es diferente para cada uno de ellos.

2° Problema: Tengo que emplear un paramento que tiene ménsulas, zécalos y
diversos ornamentos para colocar una obra de un formato grande que «invade»
dichas zonas. ;Cémo lo resolvemos?

32 Problema: He de adaptar un espacio histérico para la exposicion. ¢Es légico su-
perponer un panel sobre la arquitectura, para evitar todos estos problemas?

En el primer caso se plantea un tema muy sutil que tiene mucho que ver con las
formas arquitectonicas y los materiales; podemos exponer una obra en un entorno es-
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pacial diferente a aquel en el que fue creada (criterio que tan solo hace cincuenta afios
se consideraba un anatema), pero hemos de ser cuidadosos en su lectura para evitar
cualquier distorsion.

En el segundo es la confusion que produce la rotura de un ritmo arquitectonico;
lo comprobamos en cualquier gran museo histérico que suelen estar en edificios his-
téricos y en los que la continuacién de la ornamentacién queda rota por la obra que
colocamos sobre ella. Sugiero que se vean las multiples soluciones que se intentan y lo
dudosos que son los resultados.

En el tercer apartado se intenta provocar una reflexién mas profunda, en el sentido
de que para evitar las dificultades generadas por los dos anteriores, se corta por lo sano
y se «empanela» (solucion habitual) todo el perimetro que se va a destinar a exposicion,
con lo que «tapamos» toda la arquitectura histérica, lo que entiendo que es una clara
contradiccion, ya que el didlogo queda roto definitivamente. La complejidad implica bus-
car soluciones y aprovechar unas posibilidades, que de conseguir buenos resultados van
a ser excelentes.

CONTENEDOR PROTEGIDO > Solo apoyarse

ADAPTACION A LOS USOS ’ No competir
HISTORICOS

EDIFICIOS
HISTORICOS

DISTORSIONES PLASTICAS ’ Estilos: obra .' arquitectura > I Respetar la arquimcu.!r‘a
Or t: y i6 No estructuras expositivas estables
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Y ADEMAS
i. Difusion, marketing, publicidad, coordinacién y produccion

En los cinco capitulos anteriores hemos hecho referencia a lo que considero el nucleo
troncal del montaje de una exposicion, es decir, el trabajo fundamentalmente que relacio-
na la obra con el espacio y que es la parte mas visible de todo el proceso. No obstante,
hay una serie de labores, podriamos decir que asociadas a este eje, que no son cometidos
directos del disefador ni del montador, pero que entiendo que es necesario conocer en su
esencia para poder coordinar con ellos todo el proyecto de una manera integral.

En consecuencia, voy a describir muy someramente su funcion y su desarrollo, afa-
diendo una serie de reflexiones que me parecen importantes. Como en todos los demés
apartados, se complementara con una bibliografia que aporte al lector que lo requiera los
datos concretos.

Marketing y difusion
Existen numerosas resistencias que impiden el entorno expositivo emprender su remo-
delacion fuera de los planteamientos tradicionales, no obstante es necesaria una reforma
profunda de las mentalidades y de las estructuras. En el mundo anglosajon ya esta plan-
teado este problema con mayor claridad que en el resto, con dos tendencias muy claras la
gratuidad o la adaptacién al mercado como un producto mas, en cualquier caso tanto para
uno como para otro, les guste o no les guste, el marketing y la publicidad es fundamental.

El concepto del Marketing es algo méas amplio que no se refiere simplemente a com-
prar y vender, en el se incluye todos los estudios que buscan la idoneidad de la publicidad
y su difusién, el merchandising (ventas de productos) y los temas finales de disefio que
apoyen estas decisiones.

Conviene tener una serie de datos generales del espacio con respecto a su ambito de
influencia, para definir la estrategia a seguir:

Actitudes generales con respecto al museo, al centro o a la galeria donde se plantea la
exposicion. ;Lo conocen? ;Por qué vienen? ;Por qué no vienen?

¢Qué imagen tienen del museo, centro o sala?
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Andlisis de la opinién del publico tanto de su parte positiva, como de la negativa que
se ha de establecer tanto en el sentido profesional como material.

Estudio del entorno expositivo de la zona, o lo que es lo mismo la rivalidad cultural en
su sentido mas genérico.

Programa de todo aquello que ha de ser reestructurado y planificacién para hacerlo.

- Difusion y publicidad

Es fundamental conocer el tipo de exposicién que tenemos entre manos, a quién va
dirigida (segmentos de mercado) y las intenciones que se pretenden (declaracién de
principios); éstas deben ser las bases que definan el programa de su difusién: objetivos
claramente enunciados y puestos en orden prioritario. Conviene hacer un paréntesis y
explicar que hay que establecer un dialogo entre calidad y cantidad o lo que es o mismo
entre la tesis interna y la comercializacion, que como ya indicamos en puntos anteriores
no tiene por que estar renida. Ha de entenderse que una exposicion tampoco debe me-
dirse a priori simplemente por el aforo de personas que la han visitado.

Una vez establecido los criterios de intenciones y posibles destinatarios ha de di-
sefarse el programa de difusion y publicidad, que como tantas otras veces aconsejo
que se analicen los nuevos caminos de los circuitos de distribucion tanto en su faceta
creativa como en la que nos proporciona la tecnologia; son méas baratos y eficaces para
superar los vya trillados de mailing, anuncios en los distintos medios de comunicacién y
carteleria para distribuir en el entorno urbano. Hay muchas mas posibilidades.

- Rompiendo las barreras del montaje: Del centro a la periferia

Pero a la difusion de un evento de este tipo, también podemos contribuir nosotros con
nuestro trabajo. Os decia antes que hay varias formas de «anunciar» una exposicién que
no fuera el mero cartel o las banderolas, de la misma manera que debemos también
plantearnos los limites fisicos de una exposicion o dicho de otra manera: ;Una exposi-
cion acaba donde el perimetro fisico del espacio o puede ampliarse su influencia en un
entorno mas amplio?
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Este tema tan interesante lo tratamos una serie de profesionales de distintas especiali-
dades y paises hace cinco anos en la ciudad de Buenos Aires, merece la pena recordar
algunas de sus reflexiones que nosotros ampliamos con estudiantes de arquitectura de
diversas universidades americanas y europeas en el proyecto de la caja de cristal. Se
trataria en definitiva de irnos moviendo desde el centro a la periferia en circulos concén-
tricos sucesivos que vayan barriendo las distintas areas de la ciudad a las que queramos
llegar.

12 nivel: El centro. Anuncio. Simplemente buscando nuevas formas de indicar la
actividad utilizando las posibilidades que tiene el edifico que la va a contener, su
relacion urbanistica con el entorno, sus capacidades visuales y en lo posible es-
tudiando situaciones de disefo que busquen la belleza o la sorpresa, que puedan
llamar la atencion del viandante.

On-Sie

2° nivel. El perimetro. La trasparencia. Uno de los puntos més interesantes en este
sentido es el tratamiento de la piel del edifico o en nuestro caso de la sala de expo-
siciones; hemos de conseguir que lo que es constructivamente y estructuralmente
el limite fisico sea capaz de irradiar informacién sobre lo que hay dentro y que esta
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se proyecte en un sentido mas amplio que la mera carteleria. Recordemos de
nuevo las ofertas que tenemos en nuestras manos a través de la nueva tecnologia.

32 nivel. Los circulos concéntricos. Nos vamos a la calle. ;Dénde acaba la exposi-
cion? Cada vez son més y méas centros que salen a la calle a informar o si se quiere
a buscar al posible visitante interesado. Propuestas que se alejan cada vez mas de
la ubicacion fisica del centro y como tentaculos largos que se adentran en la trama
de la ciudad, no solo llevando la informacién sino la propia colecciéon: iméagenes vy
videos en paradas de autobus y medios de trasportes, centros comerciales, aero-
puertos, de manera que el visitante no ha de desplazarse hasta la misma sala para
conocer parte de su contenido.
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- Reflexiones sobre el merchandising
Cada vez parece que va entrando con mas suavidad este concepto tipicamente anglo-
sajon y tengo interés en aportar mis ideas al respecto, ideas que desde hace muchos
anos he dejado reflejado en los textos.

Independientemente de las formas técnicas para su desarrollo, yo querria incidir
una vez mas en el concepto. Se trata de obtener beneficios de la venta de productos
relacionados con los componentes que tenemos, en un museo de la coleccién, en una
exposicion las obras, etc. Ante esto opino lo siguiente:

En cualquier actividad cultural, patrimonial por supuesto en los museos y las expo-
siciones, cuanta mas autonomia, mas poder de decision tendremos. Siempre he
dicho que mal iran las cosas si tenemos que poner la mano. Ahora bien debemos
preguntarnos: ¢la cultura es siempre deficitaria?, ;son imposibles unas actividades
de calidad sin subvenciones? No tengo la respuesta, pero en todo caso animo a
gue consigamos la mayor autonomia posible, es la Unica forma de que hagamos
con las colecciones aquello que deseemos. Si no es posible una independencia
total, con al menos una parcial algo mas libre seremos.

En consecuencia soy partidario de que obtengamos el mayor rédito posible a nues-
tras colecciones, ahora bien con una condicién inexcusable:

Los beneficios han de ir destinados o tener como fin el museo o la sala de expo-
siciones, no como vemos habitualmente que el beneficiado es la empresa adjudi-
cataria, es decir, el museo «es explotado» para agentes exteriores, con lo que la
repercusion es minima. Vendamos camisetas o cualquier tipo de objetos o activi-
dad que hagan referencia a nuestra exposicion, pero que reviertan «directamente»
en nuestro centro. Como ejemplo sirva saber que el Museo del Metropolitan de
Nueva York financia el coste eléctrico y la calefaccion por estos métodos. Este es
el camino a seguir.
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Coordinacion
«Coordinador es el técnico de exposiciones que desarrollara la relacién con las institucio-
nes prestadoras y servird de nexo entre los diferentes integrantes del equipo, realizando
el calendario de trabajo y ocupandose de que se cumplan todos los tiempos». Es impor-
tante que sepamos que es un técnico no un especialista en una determinada materia.
Esta figura profesional la considero fundamental en las exposiciones de una cierta
envergadura que sin ellos puede fallar en innumerables momentos; no obstante mi expe-
riencia es que en la mayoria de los casos no existe, lo cual es un error. Salvo en muestras
muy pequenas su labor ahorra mucho dinero sobre todo en la no superposicion de las
diversas actividades. Repasemos lo que podria ser de una forma ordenada su cometido:
Presentacién del proyecto. Una vez que la exposicion ha quedado ya planificada tanto
en su concepcion expositiva como en la seleccion de las obras, entra en funcién la activi-
dad del coordinador.

Con el comisario

Peticién de las obras. Ha de conocer y tramitar todo lo que son las condiciones de
préstamo, los formularios, permisos necesarios, en definitiva control de la documenta-
cion pertinente: permisos de exportacion, informes de conservacion, acta de entrega
y devolucién de las piezas, etc.

Con las diversas instituciones que ceden las obras

Coordinacion con los responsables de la coleccion propietaria de las piezas solicitadas
(conservadores en el caso de museos, propietarios en colecciones privadas, etc.) y en
determinados casos con los restauradores, si la obra necesita unos trabajos previos
de adecuacion.

Con los responsables del transporte

Reunién con la informacion necesaria para el embalaje, trasporte y seguro y los cer-
tificados correspondientes a este Ultimo. Coordinacién de los planes de trasporte.
Asistencia a los correos. Supervisiéon de todos los movimientos de las piezas incluido
el embalaje, desembalaje, montaje y desmontaje.
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Con el equipo de montaje

Recopilacion y entrega de datos al disenador y a su equipo, es el responsable de dar
toda la informacioén técnica tanto del contenedor (planos), como del contenido y todas
aquellas incidencias existentes. Control del cumplimiento de las condiciones medio-
ambientales y de seguridad. Asimismo incluye la revisién de la informacion: cartelas,
textos y fotografias. No debemos confundir su labor con la planificacién intrinseca del
montaje (orden de trabajo y calendario de los distintos oficios, etc.) que es exclusiva-
mente responsabilidad del disefador y del equipo que lo lleva a cabo.

Con los medios informativos

Diseno general de todo el marketing, si es que no existe un equipo especializado y
contratado para ello. Preparacion de toda la documentacién que se ha de dar a los
distintos sistemas de comunicacién. Campafa publicitaria.

Con los responsables de las publicaciones

Coordinacion del equipo céatalogréfico: relacion con colaboradores y articulistas; re-
copilacién de todo el material editorial; obtencion de fotografias necesarias para el
catdlogo; asistencia al comisario en la revisién de textos y fichas, elaboracién de las
paginas de créditos, colaboracién con el disefador y maquetador y revision de todo el
proceso de correccién de pruebas.

Actos protocolarios

Elaboracién de la lista de invitados y planificacién del desarrollo de la inauguracion y
todas las actividades que se vayan a programar durante el periodo en que permanezca
abierta la exposicion.

Como vemos es una labor que recorre todos los componentes que intervienen en una
exposicion, razon por la que yo aseguraba que en los casos de proyectos de cierta entidad
son absolutamente fundamentales.

Produccion
Creo que es muy importante que asumamos la cuestion financiera y econdmica nosotros
y en lo posible cuanto antes, por lo que ya he expresado en este texto. Debemos ser
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quienes dotemos a nuestras instituciones de una autonomia que nos permita decidir con
criterios propios y profesionales.

Siempre he sugerido que en todos los programas curriculares dedicados al tema ex-
positivo y museolégico se debian afiadir una serie de nociones generales sobre el tema,
para no permanecer en la ignorancia habitual en la que estamos, ya que si no lo asumimos
directamente, otros lo haran por nosotros seguro que ademas defendiendo intereses ex-
trafos. De la misma manera propongo que en los equipos de las diversas instituciones
especializadas en cultura deberia encontrarse siempre profesionales de esta materia. Solo
unas breves notas a continuacion.

Se han de cumplir todas las especificaciones necesarias establecidas por ley tanto
para entidades privadas como publicas.

Hay dos tipos de produccion, la que se refiere simplemente a la ejecucién material, es
decir produccién + montaje y la que recibe el nombre de «llave en mano» que significa
la elaboracion completa de todo el proceso: disefio + produccién + montaje.

Todo el proceso constructivo y las condiciones en que se ha desarrollar el montaje a
de quedar especificado en el Pliego de las Prescripciones Técnicas.

- Proceso de produccion
1. Reunioén de la empresa de disefio con la empresa de montaje cuyo jefe de obra sera
el interlocutor entre ambas. Se estudia la documentacion tanto del contenedor vy el
contenido como del proyecto de disefo y se planifican tiempos de trabajo incluyendo la
fecha de comienzo y final de la exposicion.

2. Comienzo fisico del montaje. En el caso mas habitual de un proyecto convencional se
siguen habitualmente los siguientes pasos:

Carpinteria, normalmente ya en taller es decir se lleva a la sala ya preparado, muros y
paramentos divisorios, mobiliario incluido el enmarcado de la obra en caso de obras
pictéricas, etc.

Cerrajeria. Suelen ser acero o aluminio y ademas estéan prefabricados, con lo que se
llevan a la sala simplemente para ser montados.
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Pintura, uno de los capitulos principales en el montaje y ha de efectuarse una vez mon-
tada toda la distribucion espacial, los elementos supletorios y el mobiliario.

Vidrios. Hay varias categorias de ellos en funcién de la resistencia y la seguridad y su
unién se hace habitualmente con las siliconas que han de manipularse al menos 24
horas antes de la llegada del publico.

Textil. Un mundo absolutamente variado, que como en el caso del color yo siempre
recomiendo sea asesorado por un especialista, ya que su manipulacion y resultado
formal es muy sorprendente si no se conoce perfectamente.

Revestimientos de suelos y paredes. Normalmente moquetas aunque también se uti-
lizan materiales vegetales que tienen la ventaja de absorber el exceso de humedad.

Material gréafico. Podriamos dividirlos en cuatro grupos fundamentales: Vinilos, siste-
mas de floteados para grandes formatos, serigrafias en soporte de acetato y fotogra-
fias que pueden ampliarse a cualquier formato.

Elementos auxiliares para aquellas piezas que necesiten un soporte especial, paneles
portéatiles, basas, o los elementos de conservacion y seguridad, es decir, las vitrinas.
Estaran ya previamente acabadas.

Colocacion de las piezas. Tras una primera limpieza general, y una vez esta todo ins-
talado solo falta ir situando cada obra en su lugar designado. Ha de hacerse con todas
las medidas de conservacion y seguridad estipuladas anteriormente.

Elementos singulares. Aqui habria que situar todos los sistemas de seguridad y de pro-
teccion de la obra y todos los sistemas de comunicaciones interactivas electronicas,
audiovisuales, etc. cuyos puntos de energia hemos ya dejado preparados.

lluminacion. Es el momento de proceder a conseguir obra por obra la luz necesaria
definida en el proyecto, tanto en su sentido de mantenimiento como perceptivo.
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Humedad y temperatura. Comprobacion final de todos los pardmetros tanto a nivel
general como en el caso de los contenedores cerrados, de manera puntual.

Repaso y limpieza final. Siempre conviene cotejar detenidamente todo el recorrido de
la exposicion, comprobando por Ultima vez que funciona adecuadamente. Solo queda
la limpieza final, ya previa a la llegada del publico.

- Exposiciones itinerantes
Este caso particular exige una serie de cambios en el proceso de produccién, ya que
tiene una problematica muy especifica debido al continuo traslado de todos sus elemen-
tos, no solo de las obras.

Materiales han de ser poco pesados y voluminosos para ser facilmente trasladables de
un lugar a otro. Resistentes, ya que van a ser continuamente manipulados, cargados y
descargados, montados y desmontados.

Procesos constructivos. Dado que los tiempos de montaje y desmontaje van a estar
ajustados, han de ser sistemas lo mas simples posible sugiriendo incluso la prefabri-
cacion.

Costos. Se suelen establecer dos tipos de gastos, los generales (embalaje, produccion
gréfica, disefio y coordinacién, comisariado) que se dividen entre todas las institucio-
nes gue reciben la exposicién y los variables (transporte desde la Ultima sede, seguro,
montaje y desmontaje y mantenimiento de la exposiciéon durante su estancia en la
sala) que paga cada uno por separado.
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Primer apéndice: {Hasta donde puede llegar el monaje?

iContenido, contenedor, visitante?

Desde que empecé hace ya mas de veinticinco anos trabajando e investigando el tema
de los museos en general y de la exposicidén en particular, la discusion sobre la prioridad
que cada uno de los componentes debe tener no ha cambiado absolutamente nada. En el
fondo he llegado a pensar que cada colectivo barre para su casa, pero creo que merece la
pena hacer una reflexiéon mas profunda y sosegada.

La expresion «muros sin museo» hace referencia a la prioridad de la arquitectura que
«desprecia» a la coleccion y no atiende méas que su propio desarrollo; por el contrario
«el museo sin muros» expresa lo contrario, es decir, el protagonismo de la obra frente al
espacio que queda como un componente simplemente complementario. Habria un tercer
punto que podria definirse como «el cliente siempre tiene la razén» en relacién a que todo
debe girar alrededor del visitante, que se convierte en el eje central de la exposicion. Esta
ultima concepciéon es mucho menos conflictiva que las dos primeras y aungue hablare-
mos algo al final, nos vamos a centrar en el contenedor y el contenido que es la base del
montaje de exposiciones.

Funciéon y forma
Hemos dicho que el montaje de una exposicién tiene algo que decir (funcién) y una ma-
nera de decirlo (forma), como tantos otros proyectos, entre ellos los de arquitectura. ¢ Por
qué dar prioridad a uno de ellos?

Con mis alumnos lo discuto continuamente a lo largo del taller, hay que conseguir que
los dos componentes simultdneamente se cumplan. Imaginemos en el primer caso una
excelente arquitectura en la que el contenido ni esté organizado, ni cuidado, en definitiva
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no funciona: es evidente que veremos un magnifico espacio sin correlaciéon con la obra;
volvamos ahora al segundo caso, una estupenda coleccion en un espacio que la desmere-
ce, tampoco funciona. Conclusién, para que una exposicion resulte coherente es necesa-
rio que ambos elementos funcionen, o dicho de otra manera, han de ser lo mejor posibles.

¢ Serfa entonces correcto decir que el mejor montaje es aquel que no se nota, o lo que
mas me gusta de la exposicion es el montaje como tantas veces oimos a los visitantes de
una muestra? En mi opinién ninguna de las dos es correcta, en ambos casos no hemos
conseguido que la lectura espacial y la lectura expositiva estén al mismo nivel ya que en
definitiva han de ser las mejores posibles las dos, a la vez.

En cuanto a dar la prioridad del publico por encima de todo lo demés, estamos entran-
do en la compleja dialéctica de si el cliente tiene siempre la razén o, expresado de diferen-
te manera, si una exposicidon muy visitada significa que es mejor que otra que ha tenido
un aforo menor. De nuevo el enfrentamiento entre calidad y cantidad (aunque quiero que
quede bien claro que una exposicién comercial puede perfectamente tener mucha calidad
y una minoritaria carecer de ella). Dejo pues la reflexiéon a cada uno de vosotros en esta
discusion que parece no encontrar la solucion que guste a todos.

La frontera fisica

Otra reflexiéon importante que se esta imponiendo en los profesionales dedicados a los
museos Yy a las exposiciones y que por tanto nos va a influir directamente en nuestro
trabajo es la respuesta a la pregunta de este primer apéndice: Hasta donde puede llegar
el montaje? que implica plantear cuales son los limites fisicos de la exhibicién, o dicho de
otra manera intentar expandir la exposicion en su entorno urbano.

Se estan investigando y aplicando dos caminos: por un lado el tratamiento de la piel,
bien de la sala, bien del museo, para que desde fuera, por diversos medios (simple tras-
parencia, audiovisuales), se pueda siempre conocer lo que esta ocurriendo dentro; bien
utilizando el entorno urbano inmediato o no, para colocar parte de la coleccion, aunque
este tema lo estudiaremos en el cuarto apéndice dedicado a la exposicion en el paisaje.
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Segundo apéndice: Lenguaje virtual y proyecto

Parece a primera vista que estas nuevas técnicas, que estan generando otras maneras de
entender las exposiciones, que estan cambiando las especialidades y los profesionales
que se dedicaban a ello, también estan transformando los sistemas y métodos tradiciona-
les de la elaboracién del proyecto. Lo vamos a desarrollar en dos apartados:

¢ Estudios previos, Investigaciones expositivas.

Una de las posibilidades més interesantes sino la principal, es la opcién de experimentar y
mucho més en caso de dudas, antes de la decision definitiva, las diversas ubicaciones de
las obras, simultdneamente al anélisis del entorno espacial.

- Todas las exposiciones posibles
Conocer al detalle las posibilidades expositivas de una determinada sala es béasico para
poder obtener el mayor rendimiento posible e insisto a los profesionales en la importan-
cia de este apartado: si no lo conocemos, estamos realmente limitando nuestro campo
de accién. Podemos, mucho mas facilmente emprender los primeros pasos de zonifica-
cion general, separaciéon de areas si las tiene y un exacto conocimiento de la percepcion
visual en su conjunto.
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- Estudio de los puntos de vista y movimientos
En el espacio virtual de la pantalla de nuestro ordenador se pueden probar las circula-
ciones generales de acuerdo con la lectura pretendida, las conexiones entre ellas y las
interferencias que pueden generar en el publico, asi como analizar simultdneamente
con las obras de la exposicion, las percepciones que mas nos interesen de cada una de
ellas individualmente de acuerdo con la lectura expositiva y el movimiento previamente
trazado.

- Cambiar las condiciones ambientales
Acentlo precisamente este apartado, por ser uno de los que més posibilidades nos
ofrece y que a su vez méas desconocimiento tienen los responsables expositivos, sean
de museos o no. Los programas de la luz natural o artificial en su aplicacién a los espa-
cios cerrados, son de los mas avanzados y elaborados que hay (desgraciadamente en
el campo especifico de las exposicion que nos interesa no existe ninguno). Es un tema
que deberia hacer reflexionar a los responsables docentes.

Estos programas informaticos estédn generados para el disefo arquitectonico es-
pacial y la iluminacién como uno de sus elementos definitorios mas importantes; no
obstante, nosotros los podemos aplicar perfectamente a los fines expositivos, aplican-
dolo sobre las piezas con los criterios de conservacion y creativos que previamente
definamos. Podemos mezclar luz natural y artificial, fria y caliente, probar distintos tipos
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de luminarias, experimentar con temperaturas de color y un largo etcétera. Realmente
merece la pena.

- Disefio proyecto

En la aplicaciéon a los componentes de los que hemos hablado en el proyecto, es decir, la
colocacién de las obras, la técnica y las comprobaciones (virtuales) pertinentes. Ya esta
definido todo el proyecto espacial: la zonificacion general, la compartimentacion de cada
una de ellas, las circulaciones, incluidos los conceptos de permeabilidad visual, faltaria
en este momento ir «colocando» virtualmente cada pieza para de nuevo comprobar el
resultado desde el principio.
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- La colocacion de las obras.

¢En qué &ngulo se ha de colocar una escultura? ;A qué altura colgamos un cuadro?
¢Qué distancia debe haber entre los componentes de un diptico o un triptico? ;Cémo
disponer los artefactos en una lectura cientifica y tecnolégica? Todas estas respuestas
pueden ser de igual manera verificadas, previamente a su ejecucion.

Es importante en el proyecto estudiar las cuatro fases de acercamiento a la pieza:

1. Percepcién de la obra dentro del conjunto. Pensemos lo importante que es para la
concepcion general de la exposicion, tanto si la tesis del responsable pretende una
relacion individual del espectador con cada pieza de la coleccidn, como si busca una
apreciacion comparativa entre todas ellas (imaginemos una exposicién cinética en
que todo estd interrelacionado).

2. Individualizacion de la obra. Al aproximarse, debe ir tomando protagonismo cada pie-
za y aparecer en nuestra vision fuera del conjunto, de alguna manera aislada. Solo en
aquellos casos que se exija una clara visién o de conjunto, restaremos importancia a
la unidad separada.
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3. El entorno. Una vez que el espectador estéa frente a la obra, entramos en una especie
de microclima, en la que todo nuestro interés en el diseno ha de volcarse en el diélo-
go (o si se quiere para entendernos mejor, en el confort entre el visitante, la obra y el
espacio).

4. Solo la obra. Llegados a este punto, lo que mas interesa son las caracteristicas espe-
cificas, casi de caracter técnico, para conseguir que la pieza sea vista en las mejores
condiciones posibles, definidas por el responsable.
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Los nuevos medios audiovisuales y su ubicacion en el proyecto

Es la ultima parte del trabajo, una vez realizado ya el proyecto de montaje hay que ejecu-
tarlo en la sala de exposiciones, y en ello también se incluyen los nuevos medios técnicos
que nos sirven de gran ayuda en un camino muy definido: la colocacion de todas las ins-
talaciones audiovisuales con la consabida complejidad tanto en su sentido estético, como
espacial o técnico.

La compatibilidad con otros usos

Es también importante estudiar la posibilidad de unir varios usos en un mismo espacio,
me explico: muchas de estas instalaciones audiovisuales requieren un area a su alrededor
para distintos fines (cascos de inmersion que se usan individualmente de una en una per-
sona, simuladores y maquetas a escala 1:1 para grupos reducidos, etc.), por ejemplo el
de la espera, donde se van acumulando los visitantes. Independientemente de calcular y
disenar esas superficies, se pueden combinar con otros usos de la exposicién, con lo que
estaremos rentabilizando el espacio mucho méas eficazmente. Bien se pueden convertir
en zonas de descanso o de informacion.

Es evidente que esta herramienta puede cambiar todo el desarrollo del proyecto, no ya
con una serie de nuevos datos de caracter técnico, sino que tenemos a nuestro alcance
por primera vez la posibilidad de aproximarnos mas a la solucion practica a través de una
percepcion del resultado que si no es exactamente la real si se aproxima mucho a ella.
Animo a que lo utilicéis habitualmente y lo incorporéis a vuestra metodologia.
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Tercer apéndice: El disefo de la sala de exposiciones

Es la experiencia de todos estos afos la que me incita a escribir este apéndice pues
aunque parece que no es cometido del montador estudiar y conocer el proyecto arqui-
tectonico de un espacio expositivo, si se les ha requerido innumerables veces para que
den su asesoramiento y en muchos casos han sido por una u otra razén responsables de
Su equipamiento en ayuntamientos, centros culturales y otras instituciones locales; por
tanto vamos a dar una directrices generales que al menos sirvan como orientacion bésica.

- Maxima flexibilidad espacial

En la concepcion de un espacio destinado a exposiciones se debe intentar dotarlo de las
mayores posibilidades de aprovechamiento y rendimiento, lo que quiere decir que bus-
quemos aquellos sistemas que permitan la mayor variabilidad del espacio, lo que nos lleva
a preferir espacios grandes, diafanos, de formas regulares y cuyos materiales y acabados
estén preparados para este continuo cambio.

» Maxima flexibilidad de uso

Habréis observado en vuestro trabajo diario, dos caracteristicas importantes: los espa-
cios culturales cada vez se piensan mas en funcién de que sirvan para contener diversas
actividades y en concreto en los dedicados a la cultura, que en los Ultimos tiempos esta
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sufriendo un proceso de integracion de las artes, necesitamos equipamiento sonoro y de
iluminacién que se adecuen tanto para una sesiéon de danza, como para una instalacion,
como para un concierto. Estoy hablando de los espacios multiusos, sobre los que quiero
hacer una serie de reflexiones.

Lo he dicho muchas veces: un espacio multiusos no es aquel que se concibe como
una especie de «trastero» que sirva para todo, sino aquel que tiene «todas las insta-
laciones necesarias» para que se lleven a cabo adecuadamente; en consecuencia son
espacios muy caros de construir o de equipar pero en contraprestacion su rendimiento es
méximo. Cuidado pues, cuando hablamos de un espacio de estas caracteristicas, ya que
para su correcto funcionamiento ha de conseguir:

1. Flexibilidad espacial, o lo que es lo mismo, que podamos sobre él cambiar distribu-
ciones y volumenes con sencillez y rapidez.

2. Flexibilidad de iluminacién, que nos va a permitir contener todo tipo de actividades
que van desde la penumbra ambiental a la iluminacion de acento teatral.

3. Flexibilidad acustica, tema especialmente complejo a la hora de su realizacién, ya
que formas y materiales pueden entrar en contradiccion con los dos anteriores.

Evidentemente estamos hablando practicamente de un espacio escenografico, el mas
complejo que existe tanto en su concepcidon como en su tecnologia y soy consciente de
que muy pocos centros pueden realmente permitirselo, pero quiero que se entienda bien
el concepto de uso multiple y no se aplique frivolamente. En todo caso el responsable
debe intentar en la medida de sus posibilidades ir aplicando las propiedades anteriores
segun sus prioridades.

¢ Uso integral del espacio

Retomo un tema muy importante para mi al insistir en el aprovechamiento de todo el es-
pacio para poder utilizarlo expositivamente; en vuestras propuestas habréis de desechar
definitivamente el protagonismo del perimetro. Hay dos formas de plantearlo o bien do-
tando al espacio de un equipamiento estable o bien disefando elementos portétiles que
se almacenen en la propia sala. Veamos cada uno de sus condicionantes:
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Integrado. Se basan normalmente en estructuras que se fijan al forjado y cubren
toda la superficie. Estas instalaciones pueden ser fijas 0 méviles en sentido vertical
lo que les da mayores posibilidades todavia. En ellas se puede situar la parafernalia
de la seguridad, la iluminacion y ha de estar calculada para que sirva para colgar
todos los soportes verticales y horizontales que mantendran las obras.

Portatil. En este segundo caso ha de pensarse en una serie de soportes ligeros
(para ser facilmente transportables) pero resistentes (que contenga la obra con se-
guridad), poco voluminosos para que sean facilmente almacenables, aconsejandose
que sean apilables; modulables para poder mezclarse entre si con la mayor limpieza
posible y formar conjuntos mas amplios y flexibles adaptables a los requerimientos
da cada diseno.

* Luz natural y artificial

Después de muchos siglos de utilizaciéon de la luz natural, a principios del siglo pasado se
comenzo6 a emplear la artificial en las exposiciones como si fuera la panacea tanto tiempo
buscada; en el ultimo tercio del XX se recuperé de nuevo aduciendo los nuevos filtros y
controles de sus efectos nocivos.

En la actualidad podemos decir que ambas estan muy equiparadas: no obstante la
natural como la artificial son dafiinas para determinados materiales, tanto una como otra
estan cada vez més controladas, en consecuencia no despreciemos a ninguna, podemos
aprovecharnos de sus diferentes posibilidades.

Decia que todavia muchos profesionales siguen preguntando por el «perimetro» de
la sala de exposiciones y después por las aberturas de la natural que existen, lo que de-
muestra que este tipo de iluminacién sigue demonizada. Creo que es equivocado, la luz
natural tiene excelentes matizaciones para ver la obra artistica, en consecuencia no debe
preocuparos a priori el tema, lo importante es estudiar el control existente de sus posibles
dafnos colaterales y la disposicion de las fuentes (ventanas, cristaleras, lucernario) para
que no alteren la disposicion de las obras y por tanto la lectura expositiva.

» Materiales y arquitectura interior

Si la funcién de un espacio es «cambiar continuamente», la eleccion de los elementos
que lo definen deben dar prioridad a dicho criterios. Hemos de elegir suelos que van a
sufrir continuamente desgaste por arrastre, rodaduras incluso en algunos casos el paso
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de maquinaria semipesado; a su vez este mismo material ha de tener un cierto confort
para el visitante. Los paramentos son especialmente sensibles al trabajo del montaje,
posiblemente los que mas se deterioren, lo que ha de impulsar un material resistente por
un lado y facilmente recuperable por el otro.

- Informacion y senalética y equipamiento de seguridad
La ley estipula que los espacios publicos tienen que cumplir una serie de normas que
estan relacionadas con la seguridad de las personas; estas han de quedar reflejadas en
diferentes pictogramas y simbolos totalmente regulados tanto en su forma, disefo grafico
como en su contenido y han de situarse también siguiendo unas directrices precisas.
Tenemos pues una serie de limitaciones a la hora de trabajar con ellas en un espacio
expositivo nuevo, no obstante queda también un margen en el que podemos y debemos
cuidar toda esta informacién, de modo que favorezca al maximo la lectura expositiva. Hay
ejemplos excelentes de cémo todos estos elementos reglados se han podido redisefar
y colocar inteligentemente de manera que no afecten perceptivamente al conjunto del
espacio; en muchos casos incluso se les ha utilizado como cémplices del montaje. Apren-
damos de todo ello.

« En edificios histoéricos
Si la sala de exposiciones se va a ubicar dentro de un entorno arquitecténico singular, to-
dos los puntos anteriores se complican en el sentido que ya explicamos en su momento.
No obstante, debemos intentar conseguir en la medida de lo posible todo lo explicitado
en el texto.

Las soluciones en estos casos suelen ir mas hacia la idea de un equipamiento portatil
o0 movil que evita manipular la estructura original del edificio. En todo caso recordar que
no debemos a priori «empanelar» el espacio; aprovechemos su arquitectura para que
dialogue con la obra expuesta y salvemos la tensién existente por otros caminos mas
profesionales y elegantes. Separemos los paramentos artificiales de los histéricos, perfo-
rémoslos para que nos permita ver la arquitectura, dejemos que el visitante deambule por
todos los rincones y pueda apreciar que una buena arquitectura es siempre compatible
con una buena exposicion.
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Cuarto apéndice: El paisaje

Os preguntaréis cual es la razén de incorporar en un texto tan conciso como este, sobre
el montaje de exposiciones, un apartado (aunque sea en forma de apéndice) sobre el pai-
saje en su faceta expositiva; hay tres razones fundamentales que el tiempo no ha hecho
mas que confirmarme, después de casi dos décadas en las que empezamos a trabajar el

espacio exterior:

1. El espacio exterior esta cada vez mas siendo utilizado para actividades expositivas por
diversas razones, aunque quizas sean sus grandes posibilidades las responsables.
2.Aprenderemos de la forma de trabajar en el paisaje muchas técnicas que si bien no
son aplicables directamente en el espacio cerrado, si son perfectamente traslada-

bles una vez introducidos los cambios pertinentes.

3.Y, por ultimo, algo claramente pragmatico: pienso que si las cosas siguen la ritmo
que parecen estar tomando, dentro de unos afos va a haber més trabajo expositivo

fuera que dentro. El tiempo me dara la razén.




MONTAJE DE EXPOSICIONES

Sigamos el mismo orden que hicimos en el montaje de exposiciones del espacio ce-
rrado, los componentes y algo sobre el didlogo y el proceso de trabajo, todo ello de una
manera mucho mas general, ya que lo que pretendo es que el lector tenga un primer con-
tacto con lo que va a suponer el paisaje en el futuro del mundo expositivo CONTENEDOR,
CONTENIDO Y PUBLICO.

» Muchos espacios

El primer punto que quiero aclarar es lo que entendemos por paisaje, ya que normalmente
se asigna dicho término a las naturaleza, o en todo caso a las zonas verdes de la ciudad.
Es algo mas complejo:

La ciudad o como yo la defino dentro de nuestro trabajo, «esa magnifica sala de expo-
siciones», es el primer «contenedor» con el que nos encontramos al hablar de paisaje.
Estaréis todos de acuerdo en que las actividades expositivas han aumentado en los
Ultimos anos: exposiciones de todo tipo, utilizacidon de sus plazas y paseos para situar
obras, aprovechamiento de la propia estructura urbana y arquitecténica como objeto
en si, y un largo etcétera.

La arquitectura es el segundo «contenedor» expositivo, aunque yo lo llamaria mejor
«un magnifico soporte o panel», ya que ciertamente los paramentos de sus edificios
hacen la vez de los elementos verticales en las exposiciones tradicionales. A lo largo
de la historia se ha utilizado sobradamente.

La naturaleza o «un museo sin muros» como Yo la designo ofrece innumerables op-
ciones a la hora de aprovechar su capacidad expositiva. Es la mas conocida sobre todo
por el movimiento del Land Art, pero quiero ya adelantarme aqui para afirmar que es
solo una de sus multiples expresiones y en mi opinién no la fundamental.

Vemos pues que hay muchos «contenedores» dentro de lo que designamos como
paisaje para exponer. Como haciamos en la sala tradicional debemos lo primero conocer-
lo, saber como funciona y aqui la cosa se complica ya que cualquiera de los tres apartados
implica conocer sus caracteristicas para poder acertar en el «montaje» de la obra.
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De la ciudad hemos de conocer su estructura urbana, al menos de la zona u 4rea don-
de vayamos a trabajar, las circulaciones principales, el movimiento de los peatones, etc.
De la arquitectura como se compone el paramento, no es tan sencillo colocar un elemento
en una fachada si despreciamos su composicion y de la naturaleza entre otras cosas su
comportamiento estacional, para no llevarnos sorpresas cuando «el fondo» se transforma
y observar nuestra pieza con otra percepcion muy diferente a la que pensabamos.

Advierto de todo ello aunque parezca superfluo, por que todos estos datos sobre la
percepcién se han perdido, tanto los responsable de las instituciones urbanas como los
autores de las obras los desconocen, lo que lleva a colocar esculturas donde no se pue-
den ver, piezas que quedan perdidas entre la publicidad de un edificio u obras que pasan
desapercibidas cuando las hojas se caen en otono y el nuevo entorno no es ni el adecuado
ni el pensado para la pieza.

» Muchos objetos

Pero lo que mas me sorprendié cuando empecé a estudiar el paisaje desde este punto de
vista (creo que a vosotros 0s va a pasar Io mismo), es la cantidad de trabajos que pueden
desarrollarse en él y que nunca pensamos que sus pegas fundamentales eran de caracter
perceptivo, es decir que estdbamos como profesionales en primera linea para poder re-
solverlos. Repasemos el panorama:
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- El paisaje como obra

Dentro de ser el paisaje el punto de mira, se dan dos casos diferentes, el primero cuan-
do es el mismo contenedor en estado puro y el segundo contiene obras integradas e
inseparables de él, como los yacimientos arqueoldgicos, etnograficos, etc.

Muchas veces lo que queremos ver son partes puntuales del paisaje, pensemos
por ejemplo en una catarata o0 en una cueva o trasladado al ambiente urbano, una deter-
minada vista de un edificio concreto o de una plaza, calle, etc. En todos estos casos la
metodologia es més especifica y los condicionantes técnicos suelen tener mucho més
peso que los visuales: crear itinerarios o iluminar el recorrido de una cueva, analizar los
problemas de seguridad en un mirador en altura, deben planificarse conjuntamente por
los dos especialistas (disefador y técnico).

- Los objetos arqueolégicos y etnogréaficos
Este tipo de yacimientos merecen un especial apartado por sus delicados problemas de
conservacion. La implicacién directa con el terreno, hacen que sean ya parte del paisaje,
aunque mucho mas vulnerable.

El planteamiento expositivo, tiene dos vertientes, la primera muy similar a la que
hemos contado de los centros de recibimiento y de informaciéon de los museos vy la
segunda de la propia visita al «objeto».

- El objeto creativo

Al hablar del paisaje como soporte expositivo, automaticamente entendemos que se
trata de las actividades artisticas que en él se realizan; ya tenemos suficientes datos
para saber que no es verdad: el espectro es mucho mas amplio. Paralelamente come-
temos habitualmente otro segundo error, que es acotar en este campo a las esculturas,
los monumentos y la ornamentacion, cuando el margen abarca muchas més propues-
tas; aclarémoslas.

- La arquitectura como objeto expositivo

Igual que cuando habldbamos de ella como soporte, los edificios tiene también una
faceta como objeto expositivo; quiza sea el Unico elemento que como el paisaje esté a
la vez en los dos lados, con caracteristicas diferentes, como podemos comprobar si las
comparamos con las de contenedor.
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Como conjunto de edificios. Cuando lo que se pretende que veamos es un conjunto
como tal y no un edificio individualmente, los criterios de percepcion y los puntos de
vista se plantean de diferente forma.

La arquitectura manipulada. Una ultima interpretacion debe ser anotada en el apar-
tado de la arquitectura como objeto expositivo: su transformacion creativa. Esta puede
hacerse de muchas maneras, pero fundamentalmente las dos distinciones mas intere-
santes estan en funcién de su permanencia en el tiempo.

- Land Art
Esta especialidad artistica, desarrollada principalmente en los afios ochenta del siglo XX,
emplea la transformacién del paisaje como obra plastica: no miramos una panordmica o
un rincon bello, sino que lo transformamos. Como cualquier trabajo realizado en el pai-
saje ha tenido criticas ecoldgicas, cuando se ha considerado danado el medio ambiente.

- El objeto tecnoldgico e infraestructuras
En el paisaje tenemos una modalidad abso-
lutamente nueva que no existia en las salas
de exposicion convencionales, toda la infra-
estructura que obligatoriamente conlleva la
civilizacién a lo largo de su historia y que se
implanta en su superficie.

La idea de cuidar su implantacion, es algo
que ha estado presente desde las culturas
mas antiguas, no lo consideraremos un crite-
rio exclusivo de la moderna ecologia.
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« El tercer componente: el espectador

- La variacion del contenedor, iqué cambios perceptivos supone?
Es evidente, que tratandose del paisaje, todas las caracteristicas psicolégicas de la per-
cepcién son muy diferentes a las establecidas en las salas de exposicion cerradas. La
escala, la luz, el fondo, las condiciones ambientales son absolutamente diferentes.

Debemos pues conocerlas aunque sea de una manera meramente descriptiva.

La influencia del entorno en el individuo preocupé de una manera generalizada hasta
finales del siglo XVIII. Era muy importante y por tanto se tenia en cuenta en todas las
actuaciones, mas si su fin era de carécter plastico.

Comprobaremos, como el disefo de Plazas, la colocacion de esculturas y edificios
tanto en la ciudad, como en el campo, seguian unas premisas métricas, geométricas y
volumeétricas, para conseguir la percepcion visual deseada.

Es en los Ultimos anos, cuando esta actitud parece ser olvidada, al menos en todos
los proyectos expositivos en el paisaje, meceria saber cuales han sido las causas, de
este desconocimiento de las reglas visuales del paisaje y su sustitucion por criterios me-
ramente funcionales. No es en Ultimo caso asunto de este trabajo de andlisis de fondo
mas sociolégico, pero si intentar convencer a los responsables y autores, que todas las
leyes de percepcion visual merecen la pena ser conocidas y aplicadas y que en ningun
caso su manejo mermaria las capacidades artisticas creativas.

La psicologia nos aclara que cada persona tiene una percepcion diferente, asi como
cada época histérica y acentla determinadas reglas de ella, para adaptarse mejor a los
criterios estilisticos y plasticos en boga.

- El didlogo en el paisaje
Cuestiones técnicas: planteamientos diferentes
Por ultimo, son muy diferentes todos los temas especificos del exterior: los referentes
a la conservacion, a la acustica y a la seguridad exterior.

A veces la colocacion de una obra en el paisaje, bien por problemas topografi-
cos, bien por las propias condiciones del objeto (peso, volumen, etc.), exigen unas
condiciones delicadas de instalacion que se han de tener en cuenta previamente a
su diseno.
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La conservacion en segundo plano. Aqui no tenemos que tener en cuenta, ni
la temperatura ni la humedad, se supone que el autor previamente a disefado su
obra conociéndolos, el tema pues de conservacion es «previo» a la labor expositiva;
podemos afirmar que no es un cometido del montador.

La climatizacion del publico. Se centra, consecuentemente en los criterios enun-
ciados, para conseguir un ambiente agradable para el visitante, en el caso de unas
condiciones adversas. En el contenedor cerrado lo importante era el objeto, en el
exterior son los espectadores.

La acustica. La percepcion de sonidos altera la percepcién visual, en concreto
en el paisaje puede tener unas distorsiones enormes, ya que no existe la proteccion
de los muros. Imaginemos exposiciones en plena ciudad, cerca de las autopistas,
fabricas, etc. Como en el caso anterior es obligatoria la proteccion del publico, em-
pleando la capacidad de la vegetaciéon o de las pantallas artificiales especialmente
disefadas para ello.

lluminacion artificial para sustituir la natural. El horario de exposicién, implica
en numerosos ejemplos la utilizacién de luz artificial para poder ver la obra fuera de
los usos estacionales de luz natural. El problema es, como en los casos anteriores,
contrario a la exhibicién en una sala cerrada, ya que la pieza estd pensada para la luz
natural.

¢Coémo se ilumina un objeto en la obscuridad?, ;como altera sus caracteristicas
plasticas, este tipo de luz? En la pieza del interior, la elecciéon de la iluminacién tiene
el componente importante de la conservacién; natural y artificial se combinan de
una u otra manera. En el paisaje, el problema es simplemente de percepcién visual
y estd realmente poco investigado y experimentado, por lo que en la noche muchas
de las esculturas de nuestras calles, plazas y parques tienen un aire «fantasmal»,
que nada las recuerda a su visién diurna.
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La seguridad en el mismo objeto. El vandalismo es de todos los peligros, el unico
en que nos debemos centrar, ya que los problemas de incendios o catastrofes natura-
les, quedan incluidas en un marco méas amplio del paisaje. ; COmo se protege una obra
en medio de la naturaleza, en la que los sistemas de vigilancia, barreras o electrénicos,
no tienen mucho sentido? La respuesta ya quedd dicha: el disefo de la obra (volumen
y peso contra el robo, materiales resistentes e inalterables contra el vandalismo).

- El proceso de trabajo
Para aclarar de una manera muy simple podemos decir que el desarrollo de un montaje
en el exterior sigue las mismas pautas metédicas que en las salas de exposiciones
con dos diferencias: la escala en primer lugar que conlleva variaciones sustanciales y la
aplicacion de los temas técnicos que como hemos visto no pueden tener el control que
manteniamos en el contenedor cerrado.

No obstante quiero acentuar como lo estamos haciendo a lo largo del trabajo una
serie de reflexiones puntuales que incite a que las continle el lector:
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Algunos temas técnicos

Materiales y colores. También hay que saber cémo se comportan no solo en un sen-
tido perceptivo, sino de conservacion, tanto la materia como el acabado, la textura
o el color. La luz natural, los cambios de temperatura y humedad, el viento pueden
transformar totalmente la obra en relativamente poco tiempo. Todo ello ha de estar
previamente estudiado. Hay un caso de una escultura pintada en color rojo, que por
no haber elegido ni el material ni el color adecuadamente, en una exposicién a una
soleacién muy potente la dejé irreconocible, lo Unico que quedaba de la obra era la
forma.

Educacion y civismo

Algo méas que seguridad. Indique que en el exterior la seguridad del objeto u obra ha
de estar contenida en el mismo, ya que no tendra ni vigilante, ni ningun sistema elec-
trénico salvo en muy contadas ocasiones. Quiero matizar esta idea, igual que lo hago
con mis alumnos: hay casos en los que la seguridad la debe proporcionar el mismo
ciudadano, o para decirlo claramente su educacion y civismo. No se puede plantear
permanentemente el disefio de los elementos urbanos como fortalezas contra el van-
dalismo y el robo; si una sociedad no estd preparada para tenerlos, que carezca de
ellos, pues si no los respeta parece seguro que tampoco los va a disfrutar. Con ello
quiero deciros que no se puede trabajar siempre con la espada de la seguridad encima
de la cabeza. Me niego a ello, es preferible esperar a que los ciudadanos evolucionen.

Algunos temas perceptivos

Sobre iluminacion. Salvo en casos especiales las obras en el paisaje han de depender
fundamentalmente de la luz natural con sus ventajas / desventajas por la variabilidad
que ello supone. No voy a repetir acerca de las consecuencias de conservacién que
también hemos analizado en un pérrafo anterior, solo quiero en este momento descri-
bir las servidumbres que a nivel visual puede tener. Voy a poner un ejemplo concreto
que va a aclarar mucho mas el tema: hicimos un estudio sobre la incidencia de la luz
natural sobre una importante obra escultérica situada en las calles de otra senalada
ciudad europea a distintas horas del dia y en distintos periodos del ano; la percepcién
era como es previsible muy variada, pero en sus puntos mas extremos (invierno con
nubes y lluvia / pleno verano con un sol directo de mediodia) la obra no parecia la mis-
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ma, una vez montada la imagen en paralelo. La luz puede hasta cierto punto ser muy
beneficiosa en sus matices pero muy negativa en situaciones limite.

Vision proxima, vision lejana

Otro problema muy habitual, la relacion de la obra con el tipo de visionado que requie-
re, algo que teniamos muy en cuenta en la sala de exposiciones cerrada. Se colocan
obras que requieren un punto de vista muy préximo en medio de una rotonda de
trafico, lo que como es obvio no es posible y a la vez se sitlan piezas de concepcién
general en zonas que no nos permite la vision de conjunto.

La percepcion del espacio abierto es muy diferente a la interior y sobre todo hay un
cambio principal, el dinamismo; habitualmente la ciudad, la arquitectura y la naturaleza
la vemos moviéndonos. Las leyes en este sentido son muy claras, si no las cumplimos
el resultado no tienen que ver nada con lo que pretendiamos. llustrémonos con las
esculturas que se sitlan en las proximidades de las vias de tréafico rodado en carrete-
ras o autopistas, en donde como no se ha tenido en cuenta las leyes perceptivas del
movimiento, al pasar frente a ellas ni las percibimos.

Pueda que parezca superficial el comentario que he descrito antes, en el sentido de
que en la naturaleza es fundamental conocer como funciona la vegetacién a lo largo
del periodo. Dos ejemplos curiosos, el primero en Canadd donde se ubicaron una se-
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rie de esculturas en un bosque de hoja caduca; llegado el verano los nuevos brotes y
todo el matorral bajo hicieron desaparecer las obras; en Salk Lake City un artista que
trabajaba con la naturaleza, disefio y construyd una obra para ser vista en invierno en
el paisaje nevado, al llegar el verano se lleno todo de flores y el resultado quedo total-
mente descontrolado.

Algunos temas medioambientales

Técnica, ecologia y pléastica. Los temas medioambientales, de los que oimos hablar en
los ultimos afos continuamente, no han hecho mas que empezar a tomarse en serio,
sobre todo en nuestro entorno en el que queda mucho por hacer. Hubo una primera
etapa en la que se potencid las cuestiones técnicas, es decir, que todo lo que se
construyera en el paisaje cumpliera la misma normativa que en cualquier otro entorno,
posteriormente aparecié la ecologia en la que ademas de esa seguridad estructural
no deteriorara el entorno en un sentido biolégico o natural, pero aun nos falta algo su-
mamente importante: la contaminacion visual. Un objeto (escultura, edificio, puente,
infraestructura) puede estar perfectamente construido, con materiales y sistemas que
respetan el entorno inmediato y sin embargo destrozar por problemas estéticos el
conjunto. Hay ya (desgraciadamente muy pocas), empresas constructoras de infraes-
tructuras que estan incorporando en sus equipos a profesionales que manejan estas
materias.

En muchos casos se cuida a todos los niveles, especialmente el ambiental en la co-
locaciéon de la obra y en su entorno, pero no se ha prestado la misma atencién en el
proceso previo y como ha ocurrido muchas veces el dano es irreparable. Lo ilustro
con un ejemplo en el que se disefo un mirador para ver la naturaleza; todo se estu-
dié, puntos de vista, ubicacion, materiales y construccion de manera que se integrara
perfectamente dentro del paisaje y asi ocurrid, salvo un pequefo error, en el disefio
del acceso hasta él, el entorno quedd totalmente danado tanto visualmente como
ecolégicamente. jCuidado pues en la planificacién de la obra!

Algo sobre el futuro
Al comienzo de este cuarto apéndice insistia en la importancia de incorporarlo a este
libro y asi se los hice saber a los responsables que accedieron encantados. Quiero ex-
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plicaros con un poco més de detenimiento la razéon que me ha llevado a ello. ¢ Por qué
decia que iba a haber mas trabajo «fuera» que «dentro»? ;Por qué consecuentemente
pienso que hay que estar preparado profesionalmente para ello? He aqui algunos de
los indicadores.

Poco a poco se ha de recuperar el sentido comun y volver a conocer y aplicar
todos los temas de percepcion y ordenacién en nuestras ciudades: no podemos
seguir colocando por las buenas esculturas en las calles y en las plazas donde no
encontremos otro cometido mejor, o donde no sabemos que hacer con un espacio
residual, o donde no distinguimos si lo que queremos es ordenar el movimiento
de peatones y trafico, ornamentar o exponer. Nosotros estamos en una envidiable
posicion para ayudarlos.

Hablando con responsables de ciudades japonesas sobre el problema que tenian
en sus ciudades con respecto a la utilizacion de la ciudad y en concreto de la piel
de los edificios para la publicidad, me comentaban que con el evidente abuso ya no
servia para nada puesto que era tanta la informacion que el viandante no veia nada.
Tras una reflexién sobre el tema, se decidié recurrir a especialistas en el 4rea de
las exposiciones para que trabajaran las fachadas arquitecténicas como si fueran
paneles de una sala.

Naturaleza y parques naturales. La visita a una cueva, a un entorno privilegiado o a un
parque natural requiere una serie de anélisis sobre movimientos, informacioén, llumina-
cion, senalética, etc., que sigue todavia sin resolver y que los propios responsables de-
finen como muy complejas. Creo sinceramente que hay tendriamos mucho que decir.

Ver la ciudad, ver los monumentos. De la misma manera he estado en contacto con
responsables y profesionales que estéan investigando y planteando otras maneras de
ensenar la ciudad, los cascos histéricos y los monumentos y curiosamente me he
vuelto a encontrar entre sus componentes a diversas personas que siempre han esta-
do relacionado con la lectura expositiva. Ver la ciudad desde sus cubiertas, terrazas y
tejados, establecer juegos para deambular por el medio urbano son dos de las suge-
rencias que he conocido en detalle.
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Objetos en el paisaje. Hablaba de las infraestructuras y de la necesidad de dar un
tratamiento plastico a sus formas una vez que ya cumplen los requisitos técnicos y
ecoldgicos y comentaba casos de empresas en las que intervenian desde artistas a
técnicos expositivos para colaborar con los ingenieros y darle asf un aspecto adecuado
al entorno. En estos Ultimos anos en el mundo anglosajén se han multiplicado los
concursos y trabajos dentro de esta linea. Dos casos a modo de ejemplo, el primero
en Canadéa con la incorporacién de soluciones creativas en las presas de agua en los
rios, el segundo en Francia para disefar las colocaciones de las inmensas chimeneas
de una central térmica en medio de las landas. Interesante proyecto ino?

El problema del trafico. Por Ultimo, con intencién por un lado de daros mas detalles y,
por otro, de animaros en este inmenso campo que se ofrece queria terminar con una
serie de estudios que prevén todavia que el campo de posibles actuaciones es mucho
més amplio. Los psicélogos de la percepcion alertan de que muchos de los simbolos,
sefales e informacion que manejamos no estan ya de acuerdo con las nuevas formas
de vida y de comunicaciones; ya hemos hablado de los problemas de la publicidad en
las ciudades, pero lo mismo ocurre con la sefnalética urbana y especialmente en la del
trafico rodado. Estos profesionales se preguntan si dadas las nuevas vias de comuni-
cacién y vehiculos estéan adaptados a las reglas perceptivas de la velocidad.

Espero sobre todo que a los mas jévenes les haya animado este pequeno aperitivo
de los que puede ser un futuro prometedor de trabajo en todos estos nuevos campos
encaminado a todos aquellos profesionales del disefo, del espacio, del arte incluso de la
sociologia vy la psicologia que trabajan este dificil didlogo a tres entre un contenedor (cerra-
do o abierto), un contenido (patrimonio cultural o objeto cualquiera) y el publico (visitante
a una exposicion o simplemente paseante).
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BIBILIOGRAFIA

Como indigué en la introduccién esta bibliografia tiene por misién principal completar
aquellos pardmetros y datos que han faltado en el texto, de orientacion fundamentalmen-
te reflexiva. En consecuencia seguiré el mismo orden del dossier para indicar los libros y
paginas donde el lector encontrara dicha documentacion.

Se apreciard que las referencias se hacen a libros y textos nuestros publicados a lo lar-
go de estos veinticinco anos, lo que no debe llevar a la conclusién de que estamos cerran-
do el circulo, nada mas alejado de nuestra intencion, simplemente es que por un lado se
hace referencia en esas mismas paginas a un bibliografia exhaustiva y por otro en los te-
mas como los comerciales, paisajisticos, virtuales o de percepcion tratados desde el pun-
to de vista expositivo, no tenemos otra informacion.

Recomiendo asimismo los ejercicios practicos que hemos venido haciendo todos es-
tos afnos en el Taller de Montaje y que hemos recopilado en el liboro Manual practico de
museologia, museografia y técnicas expositivas (Editorial Silex 2006):

Paginas 27-55 para exposiciones culturales.
Paginas 55-81 destinadas a la exposicion cientifica.

PARTE PRIMERA: LOS PROTAGONISTAS

a. El contenido: la obra
Rico, Juan Carlos. Museos. Arquitectura. Arte Ill: EIl Montaje de Exposiciones. Edi-
torial Silex. 1996.
Bibliografia general Paginas 367-375

133



BIBLIOGRAFIA

b. El contenedor espacial

Rico, Juan Carlos. Museos. Arquitectura. Arte I: Los espacios Expositivos, Edito-
rial Silex. 1994.
Bibliografia general Paginas 371-381

PARTE SEGUNDA: EL DIALOGO

d. La ayuda de las técnicas tradicionales

Rico, Juan Carlos. Museos. Arquitectura. Arte lll: Los Conocimientos Técnicos. Edi-
torial Silex. 1999.

La iluminacion
Paginas 127-203
Bibliografia Pagina 203

Temperatura y humedad
Paginas 205-264
Bibliografia Pagina 264

Proteccién de la obra
Paginas 265-319
Bibliografia Pagina 319

Seguridad

Paginas 321-377
Bibliografia Pagina 377
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e. Las nuevas tecnologias
El mundo virtual lenguaje y herramienta

Rico, Juan Carlos. Museos. Arquitectura. Arte lll: Los Conocimientos Técnicos. Edi-
torial Silex. 1999.

Paginas 461-523

Bibliografia Pagina 500

Algo sobre las técnicas expositivas

Rico, Juan Carlos. Manual practico de museologia, museografia y técnicas exposi-
tivas. Editorial Silex. 2006.
Bibliografia general Paginas 251-253

Algo sobre la percepcién del espacio

Rico, Juan Carlos. Museos. Arquitectura. Arte II: El Montaje de Exposiciones. Edi-
torial Silex. 1996.

Paginas 245-259

Bibliografia Paginas 367-375

f. Los elementos supletorios
Rico, Juan Carlos. Museos. Arquitectura. Arte lll: Los Conocimientos Técnicos. Edi-
torial Silex. 1999.

Paginas 532-640
Bibliografia Pagina 640
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¢Qué es la ergonomia?

Rico, Juan Carlos. La exposicion comercial: Tiendas y escaparatismo, stand y fe-
rias, grandes almacenes y superficies. Editorial Trea. 2005.

Paginas 57-88

Bibliografia Paginas 601-602

PARTE TERCERA: EL PROCESO

d. El Montaje

Rico, Juan Carlos. Museos. Arquitectura. Arte Il: El Montaje de Exposiciones. Edi-
torial Silex. 1996.

Paginas 187-260

Bibliografia Paginas 367-375

h. Breves reflexiones finales
Dimensiones y medidas
Rico, Juan Carlos. Museos. Arquitectura. Arte lll: Los Conocimientos Técnicos. Edi-
torial Silex. 1999.
Paginas 525-614
Bibliografia Pagina 640
El uso integral del espacio arquitecténico
Rico, Juan Carlos. La caja de cristal, un nuevo modelo de museo/ The Cristal Box,
a new model of Museum. Editorial Trea. 2008.

Paginas 156-161
Bibliografia Pagina 219
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Las barreras arquitecténicas en la exposicién

Rico, Juan Carlos. La exposicion comercial: Tiendas y escaparatismo, stand y fe-
rias, grandes almacenes y superficies. Editorial Trea. 2005.

Pagina 91-123

Bibliografia Paginas 602-603

i. Difusion, marketing, publicidad, coordinacién y produccion

Rico, Juan Carlos. Museos. Arquitectura. Arte lll: Los Conocimientos Técnicos. Edi-
torial Silex. 1999.

Marketing y difusién
Paginas 19-72
Bibliografia Pagina 72

Coordinacion
Paginas 75-103
Bibliografia Pagina 103

Produccion
Paginas 105-118
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Primer apéndice: ;Hasta donde puede llegar el montaje?
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