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A finales de 2005, los Vicerrectorados de Extension Universitaria de las Universidades andaluzas ponen en marcha el
Proyecto Atalaya, con el respaldo financiero y técnico de la Direccién General de Universidades de la Consejerfa de
Innovacion, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucfa. De manera general, dicho proyecto asumfa los planteamientos
de la sociedad del conocimiento, al aunar tecnologfa, ciencia, cultura, patrimonio y tradicion cultural, sentando las bases
para la creacién de una plataforma cultural universitaria andaluza, en la que se sumaban labores de investigacién, de
planificacion, de gestidn y de organizacion de eventos de forma coordinada. En cualquier caso, se respetaba, en todo
momento, el propio desarrollo que las universidades, en sus respectivos distritos, tuviesen ya planteados en esta esfera,
con la intencién siempre de sumar esfuerzos, reducir costes y ampliar el campo de actuacién de las programaciones
propuestas.

El Proyecto Atalaya partia de un hecho consolidado y constatable. Las diez universidades publicas de Andalucfa habfan
alcanzado la suficiente proyeccion y asentamiento en sus respectivas realidades sociales como para impulsar, sostener
y proyectar una programacion cultural que, ademds de atender las necesidades de sus publicos habituales y mds especificos
(profesores, alumnos y PAS), se “extendiera” al contexto social en el que viven, se desarrollan y al cual sirven.
No obstante, a la luz de los cambios que en la actualidad se estdn produciendo en el ambito universitario, resulta
evidente que esta iniciativa, novedosa incluso en el conjunto del Estado, debe ser actualizada. En este sentido, es preciso
tener en cuenta, por una parte, el nuevo modelo de aprendizaje, basado en la adquisicidn de competencias, que se
postula como uno de los principios fundamentales para llevar a cabo el proceso de adaptacion al Espacio Europeo de
Educacion Superior; por otra, el reto de la modernizacidn vy la internacionalizacién en un entorno global, que busca,
ademas, en el marco de la iniciativa Estrategia Universidad 2015, reforzar el compromiso de la Universidad con el
entorno en el que ejerce su labor v, particularmente, con los retos sociales, culturales y medioambientales.
Ante todos estos cambios que se estan produciendo y los que se avecinan en un futuro inmediato, se hace aln mads
necesario seguir adelante con una de las actuaciones sefieras del Proyecto Atalaya, el Observatorio Universitario Andaluz
de la Cultura “Atalaya”.

Como todas las que se desarrollan en el dmbito de este Proyecto, el Observatorio Cultural Atalaya es una iniciativa
en red que, bajo la coordinacién de la Universidad de Cadiz y la Universidad Internacional de Andalucia, tiene como
objetivo ofrecer a los responsables de las politicas culturales herramientas que le permitan mejorar la perspectiva v la
prospectiva de su trabajo, formar a los agentes culturales de una forma cientffica y adecuada, dotar al sector cultural
de informacion estadistica fiable y mensurable que mejore su quehacer diario v, finalmente y sobre todo, dar a conocer
a la sociedad la situacién de nuestro sector cultural universitario.

La mera enumeracién de los productos que han surgido al amparo de la labor de este Observatorio evidencia no sdlo
la ambicién con que desde un principio inicid su actuacién, sino también el rigor vy el alcance de lo ya realizado en
materia de investigacion, diagndstico, propuestas metodoldgicas, conocimiento del impacto econémico, medicién de
su incidencia medidtica, aportaciones a la gestién de la calidad, formacion, estudios de prospectiva, etc. En fin una muestra
mas que significativa de cdmo la Universidad, a través de la actuacion y la gestiéon cultural, puede contribuir a mejorar
su compromiso con la Sociedad, a disefiar escenarios de futuro a través del diagndstico de las nuevas demandas, v a
visibilizar su cardcter de servicio publico. Los retos que la Universidad tiene son muchos y, en este sentido, es previsible
que en consonancia sea amplia la trayectoria que ain le queda por recorrer a este Observatorio.
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En resumen, el Observatorio Universitario Andaluz de la Cultura Atalaya (http://observatorioatalaya.es/) se presenta
ahora para intentar, al menos en parte, ser fiel a la definicién que la Real Academia Espafiola (RAE) da sobre la palabra
Atalaya: “Torre hecha comiUnmente en alto para registrar desde ella el campo o el mar y dar aviso de lo que se
descubre”.

Firmado por el Excmo. Sr. Consejero de Innovacion, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucfa, D. Francisco Vallejo
Serrano

y los Excros/as y Magfcos/as. Sres/as. Rectores/as de las Universidades Andaluzas
Universidad de Almerfa: D. Pedro Roque Molina Garcia

Universidad de Cadiz: D. Diego Sales Marquez

Universidad de Cdérdoba: D. José Manuel Roldan Nogueras

Universidad de Granada: D. Francisco Gonzélez Lodeiro

Universidad de Huelva: D. Francisco J. Martinez Lépez

Universidad de Internacional de Andalucia: D. Juan Manuel Sudrez Japdn
Universidad de Jaén: D. Manuel Parras Rosa

Universidad de Malaga: Dia. Adelaida de la Calle Martin

Universidad de Pablo de Olavide (Sevilla): D. Juan Jiménez Martinez

Universidad de Sevilla: D. Joaquin Luque Rodriguez
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Introduccion
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Introduccién

En los Uttimos afios los modelos culturales han experimentado
cambios sustanciales, sobre todo en lo referente a los modos
de produccién y por supuesto a su distribucion. La cultura
ha entrado de lleno en el tréfico mercantil influenciada por
una sociedad cada vez mds globalizada que tiende a valorar
el éxito del producto por la rentabilidad que genera. El
espectdculo en vivo se concibe como un producto de
mercado y los viejos paradigmas que trataban de alejar la
cultura de cualquier influencia politica o econdmica, ya ni se
cuestionan. La revolucion cultural estd hecha y prueba de
ello es que hoy el sector cultural genera entre un 3% vy un
5% del PIB en los pafses desarrollados.

Sobre los sectores vy actividades culturales existen pocos
datos vdlidos y fiables, y en consecuencia resulta dificil la
construccidn de indicadores consistentes' y robustos para
medir la cultura. El INAEM (Instituto Nacional de las artes
escénicas y musicales perteneciente al Ministerio de Cultura)
publica anualmente un Anuario de Estadisticas Culturales
que en el afio 2008 resefiaba la existencia de 1539 espacios
escénicos estables en Espafia, 3386 compafifas de teatro,
722 compafifas de danza y 834 festivales de artes escénicas.

En los Ultimos veinte afios han tenido lugar una serie de
cambios en el sector de las artes escénicas que han afectado
principalmente a las bases, produciéndose un incremento
significativo de la actividad del sector sobre todo en lo
referente a la oferta de espectdculos y un aumento importante
de las infraestructuras en los afios 90. En pocos afios se ha
conformado una nuevo tejido empresarial cada vez mds
fuerte que empieza a aplicar de manera generalizada principios

" CARRASCO ARROYO, S * Medir la cultura: Una tarea inacabada”, Periférica, nim 7, ISSN
1577-1172

2 http://www.mcu.es
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Introduccién

de gestidn vy planificacién a los procesos, tratando de no perder por ello su esencia, que no es otra sino la creacién
en vivo, es decir, el disfrute de la representacién como una experiencia Unica e irrepetible.

En términos generales la actividad escénica es una practica social viva, consolidada aunque minoritaria, con notable
significacion social que se sigue sosteniendo por la tenacidad vy profesionalidad de un tejido empresarial fuerte, por una
red territorial de infraestructura escénica de calidad y por las politicas de fomento al consumo y a la produccién lideraras
por las distintas instituciones publicas’.

3 Colomer, Jaume “La gestion de las artes escénicas en tiempos dificiles”, Cuadernos Gescénic, |: Herramientas de gestion escénica, Barcelona, 2006
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La evolucién del sistema teatral espafiol en general no es la
historia de un crecimiento, sino mds bien de una extension
tanto desde el punto de vista geogréfico como desde el
punto de vista de los elementos implicados.

Breve andlisis del proceso de cambios experimentados en el sector
de las artes escénicas en los Ultimos veinte afios

A mediados de los afios 70 el sistema teatral espafiol parecfa
listo para experimentar un vuelco definitivo y por tanto asistir
a su definitiva consolidacion. La llegada de la transicién
conllevé al menos dos cambios de importante calado, uno
fue la evolucién de la audiencia vy otro el papel protagonista
que adquirié a partir de entonces el sector publico. Es el
momento en el que se crea el Centro Dramdtico Nacional
como unidad de produccién del Ministerio de Cultura (en
afios sucesivos se crean unidades clénicas en un buen ndmero
de Comunidades Auténomas), el Centro de Nuevas
Tendencias y la Compafifa Nacional de Teatro Clasico. Hasta
la creacion del CDN el papel del sector publico en el teatro
segufa limitado a las producciones del Teatro Marfa Guerrero
(Madrid). En apenas unos afios, la actividad teatral se polarizé
de manera muy extrema en tomo a las iniciativas procedentes
de los poderes publicos. Tanto que en muchas comunidades
auténomas el centro teatral publico se constituyé como la
Unica oferta mas o menos permanente de teatro. Se extendié
asimismo una ola de festivales de muy distinta naturaleza en
torno al dinero publico. En consecuencia, la oferta hasta
entonces muy concentrada entre Madrid vy Barcelona dejé
de serlo, y por otro lado aparecid una clara division entre
el teatro publico y el teatro privado comercial, el primero
especializado en espectdculos de gran formato y el segundo
en espectaculos de pequefio formato en torno a primeras
figuras de la interpretacion. Entre ambos, algunas compafifas
mas o menos procedentes de los antiguos grupos profesionales
de teatro independiente contribuirdn a asegurar una oferta
geogréfica y sobre todo estéticamente més diversificada y
segmentada. Toda esta efervescencia del teatro publico, se
verd sustancialmente ordenada en los primeros afios 80 con
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la creacion del INAEM (Instituto Nacional de las Artes Escénicas y Musicales), como organismo auténomo y la consiguiente
formulacién de una politica teatral.

A partir de estos afios comienza realmente a desarrollarse el primer Plan de Rehabilitacién de Espacios Publicos Teatrales
y en consecuencia, la aparicion de decenas de teatros, auditorios, centros culturales, etc promovidos principalmente
por Comunidades Auténomas y Ayuntamientos. El origen de este primer programa fue poco menos que casual. Desde
el aflo 1982 el entonces Ministerio de Obras Publicas y Urbanismo (MOPU) estaba destinando fondos procedentes
del denominado “1% cultural “ a salvar una serie de edificios teatrales de propiedad publica, construidos en su mayor
parte en el Ultimo tercio del siglo XIX que estaban tremendamente deteriorados. El Programa se formalizé en 1984
entre el MOPU vy el INAEM (el MOPU sufragaba los gastos de la totalidad de la obra civil y de los elementos fijos de
escenay el INAEM con todo lo relativo al equipamiento escénico mévil). Este programa supuso un importante incremento
de espacios escénicos y sobre todo un fuerte impulso a la descentralizacién geogréfica polarizada hasta entonces entre
Madrid y Barcelona. Lo sustancial de dicho programa no es tanto el nimero de espacios escénicos, sino el hecho de
que estos recintos se encontraban plenamente reequipados, modernizados, con un buen equipamiento para la actividad
escénica y que ademds contaban con Instituciones publicas (autondmicas vy locales) decididas a mantener una programacion
escénica mas o menos estable y que vieron en ellos un instrumento importante de actuacion cultural. A su vez diversas
Comunidades Autdnomas y muchas Administraciones municipales desarrollaron planes similares, tanto de recuperacion
de edificios como de construccion de recintos escénicos de nueva planta. En muchos casos esto incrementé la
autoestima de muchas poblaciones y se convirtié en una fuente de réditos politicos para sus respectivas autoridades.
Mantener esta actividad obligd a destinar un volumen de recursos publicos mds o menos elevado al desarrollo, exhibicidn
y promocién de las actividades escénicas. La consolidacién de la actividad de estos nuevos recintos hizo posible el
establecimiento de circuitos teatrales de dmbito autondmico proporcionando a las compafifas un mercado potencial
relativamente estable que impulsé el proceso de profesionalizacion del sector vy el surgimiento de numerosos festivales
y ferias. La necesidad de mantener una oferta cultural ordenada y continuada obligd a poner en manos de gestores
profesionales la programacién de los nuevos recintos, dando un impulso considerable al incremento de estos agentes
y a la consolidacién de su funcién. Al no haber sido fruto de una decisién planificada la descentralizacién de la
infraestructura escénica fue desigual y desorganizada, sobre todo por la sempiterna tendencia al “faraonismo” de las
autoridades publicas que ha generado un cierto habito a los montajes “espectaculares”, con el previsible desprecio
hacia los que incorporan un menor artificio escénico, que son recibidos como “pobres” o aburridos.

En Andalucia tras la guerra civil la vida teatral de la Comunidad pasé a depender fundamentalmente de Madrid. Muchos
artistas y creadores como Cayetano Luca de Tena, José Tamayo, Modesto Higueras, Victor Andrés Catena consiguieron
un lugar y un nombre en el Madrid de la posguerra, algunos impulsando nuevas formas de teatro, como el cdmara y
ensayo, otros contribuyeron decisivamente a la renovacion de los cldsicos. Durante estos afios son muchas las compafifas
que se desplazan a Andalucfa con un amplio repertorio: obras de Jacinto Benavente, los Alvarez Quintero, Pedro Mufioz
Seca y José Marfa Pemadn. La situacion precaria supone que en su mayoria la actividad teatral de toda esta época fuera
de tipo aficionado.
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Hacia finales de los afios 50, surgen pequefios cambios dentro del panorama andaluz. Cansados de la situacion que se
vive, algunos jévenes deciden formar compafifas de teatro de cdmara v alejarse del teatro costumbrista y popular y
buscar un teatro mds arriesgado y de mayor calidad. Estas iniciativas aunque insuficientes marcan un cambio de rumbo
en medio de una situacién politica y social que exige nuevas formas artisticas. Muchos jévenes ven y entienden el teatro
como el vehiculo ideal para expresar sus ideas y volcar sus ideales y propuestas de cambios v fruto de ello es la aparicién
de los primeros grupos de teatro independiente.  Un ejemplo de esta evolucion progresiva es el TEU (1960), grupo
universitario de la Universidad de Sevilla dirigido por Joaquin Arbide que en 1967 pasa a ser el GRUPO TABANQUE
y que se escinde en 1968. Una de las ramas escindidas del TEU forma el grupo ESPERPENTO, grupo de teatro
independiente que estrena en diciembre de 1968 ANTIGONA y posteriormente CUENTO PARA LA HORA DE
ACOSTARSE de O'Cassey realizando mds de 200 representaciones.

Los grupos independientes se plantean como una necesidad hacer un teatro dirigido a la sociedad, lo cual conlleva una
importante renovacién en los temas y en la estética y un mayor rigor en la puesta en escena. Hay una tremenda
preocupacién por acercarse al publico hasta el punto de que amplian el concepto de espacio escénico a cualquier sala
e incluso a la propia calle. Sus propuestas son evidentemente mucho mds contempordneas y se convierten en una
alternativa clara y rotunda al teatro mds comercial y convencional. En 1977 se celebra en Granada, la primera edicién
del Festival de Teatro independiente de Andalucfa. Entre las compafifas mas significativas estd: La Tabla de Granada,
Cascao en Malaga, La Garrocha en la Rabida (Huelva), Sarmiento en Bollullos del Condado (Huelva), Teatro Cdmara
en Huelva, Teatro del Mediodia en Sevilla, Aula-6 en Granada etc. Es en esta época cuando nace La Cuadra, dirigida
por Salvador Tévora en 1972 con su espectdculo Quejio, conjugando baile y cante flamencos con una estética propia.
Mencién especial merece la aparicién en esta época de un tipo de teatro de raices campesinas, profundamente andaluz,
un teatro de denuncia y compromiso social, representado fundamentalmente por Juan Bernabé y su Teatro Estudio
de Lebrija.

Son afios en los que muchos espacios escénicos son demolidos sin ningdn tipo de contemplacion convirtiéndose muchos
de ellos en solares sobre los que se levantan bloques de pisos, otros se abandonan o cambiaron de uso. A las  graves
carencias infraestructurales se sumaba un nulo interés por parte de la Administracion, la irrupcion de la televisién en
los hogares y la desaparicién de muchas asociaciones culturales que habian llevado a cabo una funcién muy importante
desde el punto de vista cultural y social en afios anteriores y que dejaron un gran vacio. Es en este contexto en el que
aparece la Junta de Andalucfa con un papel activo y relevante en la vida cultural de la comunidad. En 1987 se crea el
CAT que nace como un ente autdnomo de la Direccidn General de Fomento y Promocién de la Cultura, con personalidad
juridica propia de S. A, con sus propios presupuestos y que consagra el estilo y el comportamiento de la politica teatral
de la Junta de Andalucia. Son afios en los que el CAT acoge producciones costosisimas que producen pocos resultados
artisticos satisfactorios. Es clave en estos afios Roberto Quintana como Director General que da un giro en su estrategia
y abre el juego a las compafifas alternativas (pequefias y medianas empresas privadas). Los grupos inician una serie
de contactos y reuniones (1984) para culminar en la creacion de ACTA en 1991, primera asociacién que se crea de
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cardcter empresarial. En este contexto se crea también la primera normativa de ayudas al sector, que incidfa claramente
en la progresion del teatro andaluz. Hay también por estos afios, un claro intento de estabilizar un circuito que relacione
Diputaciones, Junta de Andalucia y Ayuntamientos. Nacen las primeras salas alternativas en Sevilla (Sala Imperdible),
Malaga (Sala de la Universidad) y Granada (Sala Alhambra). En 1993 las nuevas y jovenes compafifas ante la necesidad
de exhibir sus espectaculos propulsan la creacién de Palma del Rio en Cérdoba como Feria de teatro. Con la creacién
de la EPGPC (Empresa Piblica de Gestion de Programas Culturales) se hacen publicas también las primeras convocatorias
para producciones y giras de espectdculos para las redes de espacios escénicos (teatros publicos) v alternativos andaluces
y para la colaboracién en la produccion de espectdculos asi como un reglamento para la Red de Espacios Escénicos
(REDAN y REDAC) en dos niveles: grandes teatros (teatros de capital fundamentalmente) y espacios medianos (teatros
de provincia).

Paralelamente a estos cambios se produjo un proceso de transformacion y revitalizacion de los equipamientos culturales
andaluces proceso que continda y que ha conseguido cambiar radicalmente la fisonomfa del “espacio teatral” no sélo
mediante la recuperacién y rehabilitacion de edificios de notable interés arquitecténico y artistico sino también a través
de la construccién de nuevas y potentes unidades. Las Consejerfas de Cultura y Obras publicas y Transportes, participaron
desde ese momento en la financiacién de obras de construccidn, rehabilitacion y/o equipamiento de edificios cuyo uso
principal fuera el escénico. Esta participacién se instrumentd a través de subvenciones regladas, subvenciones especfficas
o convenios de colaboracion. Este sistema iba dirigido a los Ayuntamientos andaluces que presentaran una propuesta
razonable sin restricciones en cuanto al tipo de actuacién prevista, ya fuese la construccién de un nuevo edificio, la
rehabilitacion o bien el equipamiento de uno ya existente. Hasta 1996 se actud sobre un total de 25 espacios escénicos
(Almerfa, Huelva, Chiclana de la Frontera, Martos, Ronda, Fuengirola, Olivares, Lebrija, Isla Cristina, etc). Este plan ha
dado sus frutos y ha conseguido crear un buen y numeroso mapa de espacios escénicos andaluces adecuados a la
representacion lo que supone un salto cualitativo histérico para el sector de las artes escénicas en Andalucia.

En cuanto al sector privado puede decirse que practicamente todas las empresas de teatro andaluzas han digerido y
asimilado vya el proceso de profesionalizacién conciliando lo artfstico con lo empresarial. En realidad no existen datos
objetivos sobre cudntas empresas andaluzas se dedican a la produccidn de espectdculos de teatro y danza* La caracteristica
mas clara es la diversidad tanto en la produccidn como en la gestién. El mismo concepto de “compafifa” ha dado
un vuelco en los Ultimos afios vy cada vez es mas frecuente que se funcione mas como productoras que como
compafifas, estableciéndose una vinculacion mas empresarial que artistica. A nivel artistico cada compafifa busca una
“marca” que la identifique de tal manera que hay una sorprendente variedad en cuanto a géneros o tipos: espectdculos
de teatro, tfteres, musicales, calle, clown, teatro-danza, circo, etc. En danza ocurre exactamente igual, propuestas de
danza clasica, contemporanea, de movimiento, para nifios, para museos, etc, por no hablar de aquellas propuestas en
las que los lenguajes se mezclan: teatro-danza, musica-teatro, circo-teatro, flamenco-teatro...

# EI inico estudio sobre el empresariado andaluz que ser realiza con caracter anual lo hace ACTA (Asociacién de Empresas de Teatro y Danza andaluzas). Se pueden consultar los datos
sobre los niveles de producién, datos de empleo y facturacion etc en la web: http://teatroandaluz.com
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Con la edificacion y explotaciéon de toda esta nueva infraestructura teatral aparece otro elemento en el sistema que
modificard sustancialmente el engranaje: los gestores. En los Ultimos afios el concepto de gestién, y los términos de
GESTION CULTURAL y GESTOR CULTURAL se imponen a todos los demas. EI INAEM publicé en 2008 el PLAN
GENERAL DE TEATRO un extenso y consensuado documento que describe las diferentes realidades del sector y
plantea posibles lineas de actuaciéon en dmbitos como la produccién, la distribucion, la exhibicidn, etc. Siguiendo la
clasificacién que se hace en dicho documento, los distintos agentes que trabajan en el sector de la cultura se agrupan
en los siguientes categorfas:
Agentes creadores

* Autores (autores literarios, dramaturgos, adaptadores, guionistas, etc.)

* Actores y otros intérpretes

* Directores de escena

* Especialistas escénicos (directores musicales, escendgrafos, coredgrafos, iluminadores, sonorizadores, efectos
especiales, estilistas, maquilladores, etc.)

* Técnicos (directores técnicos, maquinistas, eléctricos, técnicos de sonido, técnicos de iluminacion, regidores,...)
Agentes productores

* Compafifas profesionales estables

* Otras compafifas profesionales (residentes, ocasionales, etc.)

* Grupos de teatro alternativo

* Grupos de teatro no profesional

* Productores privados

* Centros publicos productores
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Agentes distribuidores
* Distribuidores
* Redes y circuitos
* Ferias
Agentes exhibidores
* Exhibidores publicos
* Exhibidores privados
* Gestores de salas alternativas
* Festivales y Muestras
* Espacios de exhibicién ocasionales
* Programadores
Agentes consumidores
* Espectadores
* Agrupaciones de espectadores
* Grupos Yy colectivos de consumidores
Agentes secundarios vinculados a procesos de creacion
* Representantes de artistas
* Sociedades de autores

* Centros de formacion (en arte dramdtico, en técnicas del espectdculo y gestion escénica)
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Agentes secundarios vinculados a procesos de produccién, exhibicién y consumo
* Agencias de prensa, comunicacion v relaciones publicas
* Criticos teatrales y otros prescriptores
* Sistemas de ticketing
* Industrias escenogréficas y de confeccion de vestuario
* Empresas de servicios técnicos
* Empresas de logfstica (transporte, almacenamiento vy alojamiento)
* Gestorias, consultorfas y otros servicios a la gestién empresarial
* Otras empresas de servicios a la produccién y exhibicion
* Patrocinadores e inversores
* Entidades bancarias y financieras
Agentes reguladores
* Instituciones publicas responsables de politicas escénicas
* Centros de documentacién

* Asociaciones empresariales y profesionales
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El concepto de gestidn se ha impuesto a todos los demds,
tanto es asf que cuando hablamos de CULTURA aparece
de inmediato el término GESTION CULTURAL y GESTOR
CULTURAL o PROGRAMADOR. Esta Ultima figura es la
encargada légicamente de definir las actividades y de acometer
el proyecto en toda su dimensién.

La programacién de Artes Escénicas

Hoy por hoy no basta sélo con tener ideas. A la hora de
poner en marcha un proyecto cultural es fundamental que
tracemos unas directrices de trabajo, que definamos cémo
vamos a resolver determinadas cuestiones, de qué recursos
disponemos, qué limitaciones legales podemos encontrarnos,
etc. Es muy importante y necesario tener un PLAN DE
GESTION con sus indicadores correspondientes que después
nos permitirdn medir y valorar cémo y de qué manera
estamos funcionando.

Las diferencias de actuacién entre los gestores culturales
son muy grandes dependiendo entre otros aspectos de si
se trata de una Administracidn local, provincial, autondmica
o estatal. El Ayuntamiento es la institucion de choque vy los
que asumen la mayor parte del gasto publico en cultura
porque es donde mayor actividad hay a la hora de planear
proyectos y llevarlos a cabo. Practicamente la totalidad de
los espacios escénicos son propiedad de la Administracion
y son ellas mismas las que de forma directa o indirecta los
gestionan.

Cuatro son las direcciones en las que ha de trabajar un gestor
cultural:

|.- El elemento artistico, es decir el programa o producto
que se oferta en base a los valores, criterios, principios y
filosoffa que la organizacién decida. Es muy importante definir
el entorno socio-econdmico en el que vamos a trabajar.
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2.- Los medios de produccién con los que contamos: instalaciones y equipamientos escénicos y espacios de trabajo
(administracion, gestidn, mobiliario, etc) siempre en base a un criterio de calidad, seguridad y buena atencidn al usuario.

3.- Los recursos financieros de los que disponemos y el origen y posibilidades de nuestras fuentes de financiacion
(alquileres, recursos propios, royalties, subvenciones, donaciones, etc).

4.- La explotacion. Unida a la imagen y por tanto ha de tener muy en cuenta variables de tipo social, demografico,
climatoldégico, etc.

3.1.- CLAVES, CRITERIOS Y CONSIDERACIONES PARA DEFINIR UNA PROGRAMACION DE ARTES ESCENICAS

No existen ni criterios objetivos ni infalibles para programar, pero si podemos adoptar estrategias transversales de
calidad, de contencién en los costos v sobre todo de diferenciacion o singularizacion respecto al entorno. En la definicién
de una programacién intervienen una serie de factores de muy diversa naturaleza que condicionardn el contenido de
la mismay que no siempre han de ser los mismos o influimos de la misma manera. Siempre se han de tener en cuenta
factores de tipo socio-econdmico, geograficos v culturales propios del territorio en el que nos movemos. Hay ademds
otro tipo de factores que influirdn en nuestro criterio a la hora de programar y que tienen que ver con la propia
organizacién en sf misma (su misién, vision y objetivos), con las concurrencias y competencias institucionales del territorio
con otros, con la transversalidad y relaciones que se establecen con otras dreas, con la aplicacidon de controles de calidad
a los procesos... y por supuesto, con aquellas cuestiones ideoldgicas que la propia institucién tenga.

El' punto de partida de cualquier programacidn pasarfa por un lado por entender la cultura como motor de desarrollo,
generadora de riqueza y empleo ademds de contribuir a mejorar la imagen del territorio. El segundo punto serfa tener
un modelo de gestidn (el nuestro propio) que fomentara la transversalidad entre las distintas areas. Ello  supondria
imprimir coherencia al programa y por supuesto aprovechar recursos humanos y econémicos de otros departamentos.

Existen muy pocos estudios que analicen el comportamiento del programador de artes escénicas y que nos ayuden a
dilucidar en base a qué criterios se realizan las programaciones culturales en cuestién. Uno de los pocos estudios de
este tipo realizado por la Universidad de Valencia en el afio 2007° sobre criterios de programacion conclufa que, tanto
el perfil de la audiencia como el hecho de ofrecer una programacion variada eran los dos criterios que los programadores
mas tenfan en cuenta a la hora de realizar sus programaciones. La bisqueda de rentabilidad econdmica preocupaba
mas a los programadores de espacios privados que a los publicos y los teatros que posefan mayor ndmero de butacas
daban mds importancia a la trayectoria del productor de la obra y a la posibilidad de conseguir una rentabilidad econémica
mayor puesto que son espacios mas dificiles de rentabilizar.

® Cuadrado Garcia, M. y Pérez Cabafiero, C. “La gestién de las programcion tetral en Espafia”, Universidad e Valencia, vol 13 n’m [, 2007, pp 79-89.
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La busqueda de la calidad como criterio. Es cada vez mas frecuente que en las normativas de ayudas al sector, en los
procesos de seleccién en ferias, festivales y programaciones al uso, etc se utilice el término CALIDAD como CRITERIO
a la hora de seleccionar una u otra propuesta escénica. En general se viene utilizando de cualquier manera dando lugar
a muchas “definiciones muy sui géneris” del término. Todos los profesionales que trabajamos en cultura estamos de
acuerdo en reconocer que hoy uno de los principales objetivos de todo proyecto cultural es dar al piblico una oferta
de calidad. Sin embargo todavia se percibe mucho recelo a la hora de aplicar criterios de racionalidad y objetividad a
la gestién de proyectos escénicos. La aplicacién de controles de calidad a los procesos es algo que otros sectores llevan
haciendo desde hace muchos afios y con éxito. El control de calidad se aplica a la mejora de la organizacién y a la mejora
de las actividades que ésta desarrolla, es decir, a los procesos de disefio y fabricacién (a la produccion) y a los procesos
de suministro (distribucidn) y exhibicion: calidad del producto y calidad del servicio.

El control de los procesos no sdlo es recomendable sino que en muchos casos deberfa ser exigible, sobre todo en
aquellos en los que los recursos publicos estdn presentes, aunque sélo sea por la obligatoriedad que tenemos de dar
cuenta de ello al contribuyente. Pero ademds hay otra razén de peso y es que si los recursos publicos son cada vez
mds escasos Yy las subvenciones estdn cada vez mds cuestionadas, tendremos que buscar otras fuentes de financiacion
privadas y convencerles de que invertir en el sector de las artes escénicas genera importantes beneficios. Lo que no
podemos pretender es que nuestras actividades se financien con recursos privados si no garantizamos una gestion
profesional de los procesos y un pulcro control de los recursos.

De la cdlidad total del producto es tan responsable el que lo produce como el que lo exhibe. Por tanto, para determinar
la calidad de un espectdculo deberfamos aplicar controles de calidad a los procesos de creacién y a su distribucion, con
el objetivo de producir buenos espectdculos y ofrecerlos en las condiciones adecuadas.

El presupuesto disponible y la politica de precios. Es evidente que hemos de trabajar en base a un presupuesto
concreto y ajustarnos a él. Ahora bien, hemos de intentar sacarle el maximo partido gestiondndolo con coherencia.
Hemos de optimizar los precios no desde la politica de la gratuidad sino poniendo en marcha politicas de abonos,
precios reducidos para estudiantes, jubilados, precios de grupo, tarjeta amigo, dia del espectador, ...

La continuidad y la facilidad de acceso a la oferta. Es necesario promover programaciones continuadas que permitan
ademas poner en marcha sistemas de evaluacion que midan el grado de satisfaccién del espectador ante las actividades
programadas. La continuidad en la oferta genera habito en el comportamiento del espectador, capacidad critica y gusto.
Hemos de facilitar el acceso a la oferta mediante servicios de televenta, envio personalizado de cartas, mails..., e
incrementar la actividad, dando mds opciones de dfas y més horarios al espectador.

El criterio del publico (sus gustos) y la variedad en la oferta. Hemos de atender las peticiones del publico, conocer
sus gustos, sus intereses, su opinién y por supuesto su grado de satisfaccion ante las actividades que programamos. Es
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muy importante incidir en su formacién para elevar su capacidad critica. Cudnto mds formado esté, mds estrecha,
critica y duradera serd la relacién que se establezca con el hecho escénico y mayor  su nivel de exigencia. Es importante
que las artes escénicas tengan presencia en la escuela y por supuesto tratar de conseguir que formen parte de los
habitos familiares.

Dinamizacion y busqueda de publicos. Dinamizar significa implicar al ciudadano en la propia gestion, hacerlo coparticipe
en la seleccién, en la evaluacién y en la toma de decisiones. Uno de los ejes fundamentales de cualquier politica cultural
es su democratizacién. Todas las acciones que llevemos a cabo no han de buscar resultados forzosos a corto plazo.
En la creacién de publicos debemos analizar no sélo el contenido de nuestras programaciones sino también las acciones
que vamos a llevar a cabo para la consecucién de los objetivos que nos hemos marcado. En primer lugar hemos de
intentar dar una imagen de accesibilidad y tratar de romper la barrera psicolégica que en ocasiones se levanta entre
el edificio y la ciudadanfa. La imagen de todo el personal que trabaja en cultura ha de ser cercana a los ciudadanos.
Son muy Utiles las visitas guiadas a todas las estancias del teatro, que el publico conozca el espacio y a todo el personal
que trabaja en él (porteros, acomodadores, taquilleros, técnicos, etc).

La comunicacion y la difusion. Aplicar técnicas de marketing directo y estrategias de comunicacién mds modernas que
convenzan al ciudadano de que no esta volviendo al pasado, sino disfrutando de un servicio cuyo discurso estd instalado
en la modernidad. El éxito de nuestra actividad depende mucho de la politica de comunicacién que planteemos. La
prensa escrita, las radios y las televisiones locales deben ser nuestros aliados y con los que la relacién debe ser muy
directa, facilitdndoles informacién y acceso fdcil a las compafifas. Los tradicionales medios de difusidn (carteles, anuncios
publicitarios en prensa escrita y hablada) se han quedado antiguos con la aparicion de internet y la aceptacion y
consolidacion de otros canales de comunicacion que han replanteado de nuevo los principios del marketing. Sin embargo
no se trata de suplantar unos por otros, sino de redefinir la estrategia de comunicacion que vamos a seguir y compensar
los mecanimos de comunicacién tradicional que venfan utilizindose con otros nuevos modelos mas proximos a las
demandas actuales de los nuevos publicos. Es decir:

| .- Herramientas tradicionales:

- Cartelerfa de la programacion general y de la compafifa en particular que estemos promocionando, con indicacién
expresa de horas, lugares, precios y demds infomormacion relevante.

- Flyers (folletos-hojas).- Son una herramienta de difusién muy utilizada porque tiene la virtud de ser personalizada,
por tanto llega directamente a la mano del ciudadano.

- Programa general que contenga todas las actividades del trimestre, de la temporada, del festival, etc. Este programa
es una gufa de uso para el espectador. Puede y debe enviarse con antelacién por via postal y por via mail. Ha de estar
debidamente actualizado en internet.
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- Medios de comunicacién de masas: radio, tv y prensa escrita. La utilizacién de los medios de comunicacién de masas
es una baza obligatoria para acercarnos al mayor nimero de ciudadanos posible. Realizar ruedas de prensa, contactar
con la critica especializada y difundir a través de las televisiones locales imdgenes y entrevistas con los artistas son
acciones muy eficaces para divulgar, crear imagen vy publico.

- Agendas de medios.- Practicamente todos los medios de comunicacion disponen de agendas culturales que suelen
ser dgiles y muy practicas. Dan informacidn concisa, relevante y actualizada.

2.- Herramientas digitales

- Pagina web.- Es muy importante tener una pagina web Util y practica que contenga la informacién basica y que nos
permita obtener mds informacién en caso de que el usuario esté interesado. Hemos de buscar la mayor interactividad
con el usuario de tal forma que pueda reservar y comprar entradas, emitir opiniones, sugerencias, etc.

- Mailing personalizado. Es muy importante crear una base de datos que contenga informacidn sobre el publico que
nos visita, sus datos, opiniones, nivel de asistencia, preferencias, etc. Podemos enviar la programacién general  por mail
mensualmente, por trimestre o por temporada seglin hayamos confeccionado nuestro programa v reforzar con mailing
recordatorios de vez en cuando.

- Utilizacién de redes sociales, blogs vy foros que pongan en contacto a usuarios y posibles usuarios y que generen
debates, foros, etc. Es una manera de difundir las actividades que realizamos muy barata, répida y muy accesible para
todos los publicos.

3.2.- TIPOS DE PROGRAMACIONES

En el Estado Espafiol se programa principalmente desde lo publico, es decir, las distintas Administraciones son a priori,
las que mds contratan, impulsan y apoyan el sector de las Artes Escénicas. Existe también, aunque en base a modelos
totalmente distintos, una apuesta cada vez mayor desde lo privado (productoras, entidades financieras, etc) por el
teatro vy la danza.

Distingamos primeramente entre dos conceptos distintos, las programaciones directas, es decir, cuando una Administracién
posee un espacio escénico en propiedad y contrata y programa directamente en ese espacio v la indirecta en la que
una Administracién subvenciona las programaciones de espacios que no son de su propiedad a través de los circuitos
o de festivales y ferias.
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Segtn el origen de los fondos, podemos establecer dos tipos de programaciones, las publicas (fondos publicos) vy las
privadas (fondos privados):

Programacién con fondos publicos.- Encontramos cuatro niveles de programaciones: la municipal en manos de los
Ayuntamientos, la provincial en manos de las Diputaciones, la autondmica que realizan las Comunidades Auténomas
y la estatal. En general la programacién que hacen los Ayuntamientos es una programacion directa en sus propios
espacios escénicos Yy son ellos los que contratan, gestionan y financian sus programas. Por regla general las Diputaciones
y los Gobiernos Autondmicos hacen programaciones indirectas, es decir, subvencionan programaciones a través de sus
Redes o Circuitos. Excepcionalmente nos encontramos con teatros gestionados directamente por las Diputaciones
como el Teatro Principal de Ourense, el Teatro Juan Bravo de Segovia, la Sala Escalante de Valencia o el Teatro Coldn
de A Corufia. Mds excepciones son el Teatro Principal, Rialto, Talfa o Arniches en Valencia que dependen de la
Generalitat Valenciana o el Teatro Central, Canovas, Sala Gades y Teatro Alhambra que dependen de la Junta de
Andalucfa. EI' Estado Espafiol es quizd la Administracién que menos programacién hace aunque participa activamente
en programaciones de festivales de toda Espafia a través de subvenciones anuales o convenios de colaboracién. En
este momento tiene en propiedad dos espacios escénicos en Madrid, el Teatro Marfa Guerrero y el Teatro Valle Inclén,
ambos sede del Centro Dramético Nacional y en los que se programan las producciones propias y una escasa programacion
externa y provisionalmente gestiona a través de la Compafiia Nacional de Teatro Clésico el Teatro Pavén de Madrid.

En Andalucfa la situacién es parecida al resto del Estado Espafiol ya que quien programa principalmente de forma directa
en espacios de su propiedad son los Ayuntamientos® a través de las Concejalfas de Cultura y en algunos casos de
Patronatos o Fundaciones. La mayor parte de los Ayuntamientos estdn adscritos a los circuitos escénicos de la Consejerfa
de Cultura de la Junta de Andalucia y mantienen una programacion regular y continuada a lo largo de toda la temporada
o estan integrados en los circuitos provinciales de las Diputaciones. Sin embargo hay Ayuntamientos de tamafio grande
que programan directamente y con recursos propios. Suelen ser teatros de capital. En un segundo nivel estén las
Diputaciones que en general suelen programar indirectamente a través de sus circuitos provinciales’” o en momentos
puntuales de manera directa como es el caso de la Diputacidon de Huelva que programa el Festival de Niebla o la
Diputacion de Granada que programa el Festival de Humor de Santa Fé, el Festival de titeres El Retablillo, el programa
para bebés Acundndote y el programa Lorca en Fuentevaqueros. En un tercer nivel se encuentra la Administracion
Autondmica, la Consejerfa de Cultura de la Junta de Andalucia que a través de la Empresa Piblica de Gestion de
Programas Culturales organiza y coordina los “circuitos escénicos andaluces” y programa directamente los teatros Central
de Sevilla, Canovas vy Sala Gades de Mdlaga y Alhambra de Granada y organiza muestras de teatro como la del Puerto
de Santa Marfa (Céadiz) y la Muestra de danza (Muda) en Mélaga con cardcter bianual.

6 Ademés de los Ayuntamientos, Diputaciones y la Consejerfa de Cultura existen algunas instituciones que programan puntualmente a través de algiin programa cultural. Destacar la labor
de la Universidad Internacional de Andalucia (UNIA).

7 Hablaremos més delante de la Diputacién de Sevilla y sus circuitos de Artes Escénicas.
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Programacion con fondos privados.- Durante muchos afios la programacion cultural privada se ha desarrollado casi
exclusivamente en espacios como las salas alternativas. Actualmente son cada vez més las entidades financieras que a
través de su obra social o cultural promueven programaciones culturales y varias las empresas productoras que
gestionan espacios escénicos multifuncionales o salas de exhibicidn que rompen, aunque aun timidamente, con la
tiranfa de la gestion publica como Unica opcion.

Entidades bancarias.- Algunas entidades bancarias, a través de su obra social, estdn invirtiendo importantes partidas
presupuestarias en temas de cultura. La mayorfa de ellas no poseen espacios escénicos propios pero si compran
espectdculos de artes escénicas que después distribuyen por teatros y auditorios de sus comunidades. Asi Cajastur tiene
su propio circuito en Asturias, La Caixa y Caja Madrid acostumbran a patrocinar grandes eventos teatrales, Ibercaja
organiza un importante circuito infantil... En Galicia existe una situacion particular, las dos grandes cajas de ahorros
cuentan en estos momentos con teatros de su propiedad. Caixa Nova programa en el Garcia Barbén de Vigo ademas
de tener su propio circuito por varios teatros gallegos. Caixa Galicia gestiona el Teatro Colén de A Coruna y estd
organizando los Ultimos afios también su propio circuito.

Empresas privadas: Productoras.- En los Ultimos afios se ha prodigado, debido principalmente a la falta de proyectos
y debilidad presupuestaria de las Administraciones, la gestion y programacién de espacios publicos por parte de
productoras privadas. Mencionaremos como ejemplos tan sélo tres casos diferentes entre si: La empresa catalana Focus,
que gestiona en este momento el Teatro Romea de Barcelona, desde el cual programa y produce espectdculos. Pentacion,
en Madrid que gestiona el teatro Bellas Artes y la entidad bancaria Caixa Galicia que gestiona el Teatro Coldn de la
Diputaciéon de A Corufia.

Salas alternativas.- La mayor parte de ellas nacieron en la década de los 80 y principios de los noventa. Casi todas
nacen paralelamente a un proyecto de creacién vy surgen por la necesidad de algunas compafifas de tener un espacio
de investigacién y exhibicidn. Si bien tuvieron su momento de auge a principios de los afios 90 la precariedad econémica
marca la trayectoria de la mayorfa de ellas. Positivamente decir que han sido las Unicas que apostaron desde el principio
por un tipo de creacién mas arriesgada y menos convencional ademds de satisfacer una demanda interesada por
propuestas mas radicales y diferentes. La diferencia fundamental con los otros espacios privados y con los espacios
publicos radica en el presupuesto que manejan, que es considerablemente menory por supuesto en el nivel de
riesgo que asumen en las programaciones, nada proclives a lo comercial.

En Andalucia la situacién en el dmbito de lo publico es muy similar al resto del Estado Espafiol sin embargo en la
programacion privada son pocas las entidades privadas que gestionan espacios escénicos. Podrfamos sefialar a Cajasol
y Caja San Fernando en Sevilla como dos de las pocas entidades que programan artes escénicas aunque de manera
muy puntual. El proyecto mas interesante a nivel privado  es el “Centro Cultural CajaGranada Memoria de Andalucia”
que acaba de inaugurarse en Granada. Las salas alternativas andaluzas luchan por mantenerse vy a los proyectos mas
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consolidados como son Sala Cero, la Fundicién o La Imperdible (temporalmente en el Teatro Duque) se han unido
Ultimamente otros proyectos escénicos como el de La Cuadra y Atalaya en Sevillay otras salas en Cdérdoba como
es la Sala Avanti, Black Box en Marbella y El Apeadero en Granada.

También podemos plantear la programacion en funcién de su duracion (programacion por temporada o puntual), lo
cual modificard sustancialmente los objetivos y por tanto los criterios de seleccién de las propuestas.

Programacion estable/temporada.- Entendemos por programacién estable aquella que tiene un cardcter continuado
y que suele denominarse “temporada”. En general la temporada comprende desde octubre hasta junio, mes en el que
suelen cerrarse los espacios escénicos para dar paso al verano y con él tienen lugar un ndmero importante de festivales
y eventos culturales en la calle o en espacios escénicos al aire libre. En los Ultimos afios y como consecuencia de la
apertura de nuevos espacios escénicos, muchos municipios disfrutan durante todo el afio de una programacién continuada
de temporada con espectdculos para todos los publicos y todas las edades. Con el fin de promover una cultura plural
y estable se han puesto en marcha diferentes modelos de gestidn cultural coordinada a través de Redes y Circuitos
de artes escénicas todos ellos liderados por Instituciones publicas y en su mayorfa por los Gobiernos Auténomos.
Muchas de estas Redes han priorizado desde posturas muy politicas la proteccién de lo local por encima de otros
criterios como puede ser la calidad y el interés artistico de las producciones. Esto ha generado tantas relaciones
endogdmicas que ha terminado perjudicando el propio desarrollo del sector hacia férmulas menos publicas y mds
empresariales, como cualquier otro sector industrial que opere en el mercado. Las Redes empiezan a tener sentido
cuando dejan de funcionar como entes aislados para convertirse en auténticos espacios de debate y encuentro entre
los intereses de lo publico y lo privado. EI' buen o mal funcionamiento de las Redes estd muy condicionado por la
necesaria e imprescindible “profesionalizacion “de todos los agentes que intervienen.

Existen Redes y circuitos a nivel estatal, autonémico y provincial.- A nivel estatal mencionaremos la Red Espafiola
de teatros, auditorios y circuitos de titularidad publica que es una asociacién cultural sin animo de lucro constituida
en febrero del afio 2000, en convenio de Colaboracién con el INAEM y que en la actualidad cuenta con | 14 asociados:
|04 teatros y auditorios y 10 Circuitos o Redes regionales de Comunidades Autdnomas, que forman un conjunto
superior a 450 espacios escénicos publicos. *Existe también la Red Estatal de Teatros Alternativos (Coordinadora
Estatal de Salas Alternativas) que es una asociacién de 33 espacios escénicos de todo el Estado. Fundada en 1992,
su objetivo principal es facilitar la difusion y distribucién del Teatro Alternativo, el encuentro de los artistas y el debate
y la divulgacién de las propuestas mds innovadoras y arriesgadas de las Artes Escénicas. Es la Unica de las redes que
asocia a espacios escénicos privados. La actividad de la Red se centra en el desarrollo de una serie de programas: el
Circuito estatal para la gira de las compafifas, los Encuentros de Creadores en el Palacio-Castillo de Magalia, la Muestra
de Teatro y Danza Contemporaneos que se organiza cada afio en una ciudad diferente, la promocién de espacios de
encuentro y debate entre los distintos agentes del Movimiento Alternativo, el apoyo al nacimiento y consolidacién de

8 Para obtener informacién sobre la Red y sobre el resto de Redes y circuitos autonémicos consultar la web: http://www.redescena.net
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nuevas salas y la apertura de la Red a una dimensién internacional estableciendo contactos e intercambios con otros
pafses. Ademds, funciona como centro de comunicacion, documentacién vy publicaciones. El circuito es un programa
disefiado para la gira de las compafifas por las salas de la Red, con el objetivo de impulsar la difusién de la creacién
contemporénea, identificando la escena alternativa con la excelencia y el riesgo artistico y potenciando el intercambio
territorial y el mestizaje cultural.

A nivel autondmico a partir sobre todo del desarrollo del Estado de las Autonomias practicamente todas las comunidades
pusieron en marcha Redes o circuitos escénicos que en muchos casos Yy tras muchos avatares adn perviven, con desigual
funcionamiento y por supuesto con distintos resultados en unos territorios que otros.

En Andalucia y tras muchos avatares funcionan actualmente varios circuitos escénicos (mdusica, teatro, danza, cine y dvd).
Todos ellos estan disefiados desde la Consejerfa de Cultura de la Junta de Andalucia y relinen a mas de 80 municipios
andaluces.’

A nivel provincial son varias las Diputaciones que han creado circuitos de artes escénicas a nivel provincial. Es el caso
del SARC de la Diputacién de Valencia, Consorcio Cultural Albacete, la ODA (Oficina de Difusién Artistica) de Barcelona,
y el CIPAEM de la Diputacién de Sevilla. En otros casos, son los propios municipios los que se organizan y se coordinan
entre sf, es el caso de la campafia infantil y juvenil ANEM AL TEATRE de la que forman parte més de 30 municipios
de la provincia de Valencia.

Programacion puntual.- Entendemos por programacion puntual aquella que se concentra en un momento determinado.
Estamos hablando de festivales, ferias y eventos culturales.

Festival.- “Toda programacion cultural que se desarrolla en un tiempo o periodo concreto y va dirigido al publico en
general”. Es dificil definir con concrecidn lo que es un Festival de artes escénicas porque de unos afios para acd han
surgido festivales de todos los tipos, formas y colores, tanto es asi que hemos entrado en una cierta festivalitis donde
se pugna por crear el festival més raro y snob del momento. La mayor parte de ellos tienen lugar en verano pero
mientras que algunos duran varios dfas, otros se pueden desarrollar en un trimestre o incluso mas.

En Andalucfa en los afios 70 surge un fendmeno teatral que supone la apariciéon de festivales y muestras de teatro y
danza, sin duda el mas importante de aquel momento fue el Festival Internacional de Granada. Con especial fuerza se
han situado festivales como el Internacional de El Ejido, el ya mitico Festival Iberoamericano de Cadiz, el Festival
Internacional de Malaga, el Festival de titeres que organiza el Teatro Alameda en Sevilla, el FEST recién creado en
Sevilla y ya bastante consolidado en la ciudad. Especial atencién merece el FEX creado en Granada dentro del marco

? Consultar http:/circuitosandaluces. es
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del Festival Internacional de Musica y danza con la intencion de  abrir el festival a la ciudad en una linea mds contempordnea
y arriesgada. Destacar igualmente Festivales como el Festival Castillo de Niebla (Huelva), las Jornadas del Siglo de
Oro de Almerfa, Festival de titeres y objetos de Granada, Festival de Humor en Santa Fe (Granada), Festival de Calle
de Loja (Granada), etc.

Feria.- Las ferias de artes escénicas nacieron con la finalidad de difundir los productos teatrales, bien en su ambito
territorial, bien sobrepasando estos limites, actuando como un efectivo canal de difusién de estos productos. Las ferias
se han constituido como una herramienta inmejorable para poder satisfacer las necesidades de programacién de los
programadores y que las compafifas que acuden a estos eventos tengan mayores posibilidades de ser contratadas. Han
marcado una forma determinada de comprar y vender en el sector de las artes escénicas, entendiendo sector en el
sentido amplio de la palabra. En definitiva, las Ferias serfan por concepcién y por exclusion el mds claro y especifico
canal de distribucidn de las artes escénicas. Son instrumentos idéneos para crear y generar sistemas de comunicacién
entre los profesionales de las artes escénicas ademas de producir un impacto econdmico importante en el lugar donde
se producen. El nimero de ferias ha crecido incluso en algunos casos con demasiada velocidad y por impulso mimético,
pero es cierto también que siguen siendo pocas para la ingente produccién escénica que hay y que en muchos casos
son una puerta de entrada y de presentacién de las compafifas ante el mercado.

En Andalucia especial atencién merece la FERIA DE TEATRO EN EL SUR que lleva mds de 20 afios celebrdndose en
la localidad cordobesa de Palma del Rio. Nacié como festival de teatro aficionado y pronto se convirtié en la cita teatral
mas importante de la comunidad. Ha sido testigo de todos los cambios que se han ido operando en el sector publico
y privado.

Otros eventos.- como muestras, jornadas, encuentros, foros de discusion, festivales que parecer ser ferias, ferias que
parecen querer ser festivales, etc. Entre ellos destacaremos tres tipos:

Muestras regionales de artes escénicas.- En los Ultimos afios en algunas zonas se estdn realizando encuentros de
cardcter regional que convocan a los profesionales del sector del teatro y la danza y sirven también como foros de
encuentro, discusion y andlisis del sector. Es el caso de Aragdn que organiza encuentros en Alcafiz. En Andalucia existe
la MUESTRA DE TEATRO ANDALUZ en el Puerto de Santa Marfa (Cadiz) con la intencidon de mostrar aquellas
producciones de teatro andaluz de interés y calidad artistica y la MUDA que se celebra bianualmente en Malaga vy
muestra los espectdculos de danza mas interesantes producidos en la Comunidad. Ambas estdn organizadas desde la
Consejerfa de Cultura de la Junta de Andalucfa.

Jornadas /Congresos/Encuentros.- Existen también otro tipo de encuentros en los que la exhibicidn pasa a ser un
aspecto mas del programa pero no el fundamental. Son encuentros de profesionales en los que el peso del encuentro
estd en el intercambio, el andlisis y la puesta en comun. Es el caso de los Encuentros Te-veo que se organizan en
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Zamora en el marco de la Asociacién Te-veo, teatro para nifios/as y jovenes, creada y formada por compafifas de todo
el estado. Nacié con el objetivo de crear un marco de referencia, en el que los profesionales del teatro para nifios/as
y jévenes, pudieran elaborar preguntas y desarrollar respuestas, que sirvieran para poner en marcha proyectos orientados
al desarrollo del sector y que permitieran promover acciones de mejora en la creacién, produccién vy distribucion. El
caso de Teatralia también es especial porque se ha movido siempre entre el formato de festival/feria/encuentro. Nacié
en el afio 1997 con vocacién de crear y defender un espacio riguroso de investigacion, debate y relacién entre arte e
infancia/adolescencia. En febrero de 2007 nacié otro encuentro infantil que se llama Contaria y tiene lugar en Valencia
en el mes de octubre.

La programacién de Artes Escénicas

Foros de discusion.- Con la intencién de crear puntos de encuentro en las artes escénicas y de iniciar un camino en
una direccidon mas global que interrelacione y no aisle, se organizé en el afio 2003 un primer encuentro entre
profesionales del sector llamado ESCENIUM. En su organizacion participa La Red Espafiola de Teatros, Auditorios vy
Circuitos de titularidad publica en colaboracion con el Ayuntamiento de Bilbao, Gobierno Vasco y La Diputacion Foral
de Bizkaia. Poco después se creé MERCARTES, con objetivos y caracteristicas similares. Este Ultimo lo organiza cada
dos afios la Red Espafiola de Teatros, Auditorios y Circuitos de Titularidad Piblica, la Federacién estatal de Asociaciones
de Empresas de Teatro y Danza y Fibes-Palacio de exposiciones y congresos de Sevilla con la colaboracion de COFAE,
la coordinadora de Ferias de Artes Escénicas. Ambos eventos se definen como foros de encuentro entre los distintos
agentes que conforman la actividad econdmica de las artes escénicas: creadores, gestores, promotores y entre sus
objetivos se perseguia el fomentar intercambios vy servir de plataforma de promocién para el desarrollo del teatro, la
danza y la mUsica.

3.3.- MAPA DE PROCESOS DE UNA REPRESENTACION DE TEATRO/DANZA
Cuando hablamos de procesos nos referimos a la secuencia de actividades disefiadas y ejecutadas de forma coordinada
para lograr producir segin lo previsto. Estos procesos tienen que ser congruentes y responder a la mision, vision,
objetivos y planes de la organizacién.
En primer lugar habré que definir la MISION, VISION y los OBJETIVOS de la organizacién:

* La Misidn es la definicién (razén de ser) de la empresa en el momento presente.

* La Vision es la ubicacién de la empresa en escenarios futuros.

* Los Objetivos son las gufas que le dan direccionalidad a la empresa, marcan las metas y estan estrechamente
relacionados con la visién de la organizacion.



(8 6 ) Dossier Metodoldgico

La programacién de Artes Escénicas

Hemos de definir ademads el conjunto de sistemas, es decir los procedimientos que la organizacién establece para
funcionar adecuadamente:

|. Sistema de planificacion, que le confiere una direccién, un rumbo a la organizacion.

2. Sistema de presupuesto que nos permita saber los recursos econdmicos con los que contamos.
3. Sistema administrativo para la ejecucion y la administracién de la actividad desarrollada.

4. Sistema de recursos humanos para organizar, seleccionar y evaluar el personal de la empresa.

5. Sistema de control para realizar el seguimiento, evaluacién y control de la gestién.

6. Sistema de informacion para establecer las relaciones con los medios de comunicacion (informatizada, manual,
verbal, etc) que hacen que las relaciones entre los diferentes sistemas de la organizacién sean fluidas, oportunas,

Utiles.
Desarrollo por fases de un Mapa de procesos':

.- Informacion/Contacto y Negociacion

- Andlisis de la OFERTA

Varios caminos posibles para analizar la oferta existente y elegir el espectdculo que nos interese:
* Visualizacion de espectaculos en vivo: asistencia a ferias, festivales, programaciones. etc.
* A través de contactos e informacion informal (recomendaciones, opiniones de profesionales, etc).
* A través de catdlogos o material sobre el especticulo (video, dossier, etc).

* Realizando una busqueda personalizada (interet/revistas especializadas, etc).

19 \/éanse anexos LIV y V
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- SELECCION del especticulo o espectdculos que nos interesen.  Establecer contacto:
* Directo con las compafifas.
* Através de una distribuidora.

- Proceso de NEGOCIACION 'y acuerdos en cuanto a:

* Cachet del espectaculo y otros gastos derivados de la representacion (dietas/alojamiento/transporte/alquiler
equipo técnico, ...)

* Rider técnico.

* Lugar, fecha y hora de la/s funciones.

* Otras condiciones a tener en cuenta (taquillas, aforos, encuentros, pases de prensa ...)
2.- Administracién y produccion

- Inicio del EXPEDIENTE ADMINISTRATIVO: documentacion legal, elaboracidn del contrato, factura legal v
forma de pago, seguros y derechos de autor,...

- Aspectos técnicos:
* Adecuacion de la ficha técnica del espacio y rider de la compaiifa.
* Planos del espacio y accesibilidad al recinto.
* Necesidades auxiliares: carga y descarga, limpieza, azafatas, seguridad, etc.
* Fijacion de horarios de trabajo.
- Comunicacion y difusion:
* Solicitud de material de difusion como carteles, imédgenes, videos, dossieres, etc.
* Elaboracién del material publicitario: programa de mano, posters, bandas, etc.

* Taquilla/politica de precios: abonos.
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3.- Realizacién de la actividad

- Recepcién de la comparifa

- Inicio del plan de montaje

- Recepcién del publico, invitados, prensa...
- Realizacion de la representacion

- Despedida del publico, invitados, prensa...
- Desmontaje y despedida de la compafifa
4.- Evaluacion e informe final

- Cierre del expediente administrativo

- Evaluacién de la actividad

- Informe final
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Todo proyecto se enmarca dentro de una unidad que
constituye la empresa. En general las empresas que se
desarrollan dentro de la sociedad de mercado tratan de
maximizar sus recursos y obtener beneficios, lo cual no
siempre es cierto cuando se trata de industrias culturales. En
la mayorfa de éstas existe un elemento motivador mas fuerte
que la propia obtencién de beneficios y que es el impulso
creativo. De esa combinacién de elementos, beneficio vy
creacién, dependerdn tanto los objetivos, la estructura y el
propio funcionamiento de la empresa.

La produccién de espectédculos

El origen de toda produccidn artistica es una idea a partir
de la cual deviene un posterior proceso de realizaciéon con
los recursos disponibles y la experiencia adquirida. Es evidente
que este proceso precisa de profesionales que puedan disefiar
y ejecutar acciones encaminadas a conseguir un buen
producto artistico final.

En el sector de las artes escénicas adquiere cada vez mds
importancia el proceso de PRODUCCION y la figura del
PRODUCTOR EJECUTIVO. El productor ejecutivo es como
su nombre indica el que “gjecuta”. Un profesional invisible
a los ojos del publico pero que estd presente en el engranaje
de cada una de las piezas que integran el espectaculo escénico.
El trabajo del productor ejecutivo requiere planificacion,
organizacién, disefio y gestion y es en todo momento puente
entre las distintas piezas que intervienen en el proceso de
creacién. Los niveles de produccion han aumentado
vertiginosamente en los Ultimos afios. En términos generales
puede decirse que la oferta supera con creces la demanda
dando lugar a una situacién clarisima de SOBRE-OFERTA.

Con los afios se ha ido consolidando un sector empresarial
principalmente formado por pequefias empresas que han
ido modificando sus procesos de produccién hacia modos
de produccion mas profesionales. Es cierto que el proceso
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es lento y que hay problemas estructurales muy graves aln por resolver pero en general hay mayor disposicién a aplicar
principios de gestién a los procesos y mds interés por racionalizar la actividad desarrollada.

La produccién de espectdculos

4.1.-TIPOS DE PRODUCCION

SegUn el origen de los fondos podemos distinguir entre  produccién publica y produccion privada aunque la generalidad
es que la mayor parte de las producciones aunque surgen en el dmbito de lo privado se realicen con fondos privados
y publicos (subvenciones).

Produccion publica.- Légicamente es aquella que estd financiada con fondos publicos. En los Ultimos afios muchas
instituciones se han dotado de centros de produccién y creacién (en muchos casos llamados CENTROS DRAMATICOS)
con la voluntad de entender el hecho teatral globalmente, como un bien comin de cardcter social. A nivel nacional el
Ministerio de Cultura cuenta con tres Instituciones en funcionamiento: El Teatro Lirico Nacional de la Zarzuela, El Centro
Dramético Nacional y la Compafifa Nacional de Teatro Clasico. Todas ellas poseen edificio teatral, las dos primeras
en propiedad del Ministerio y la tercera en régimen de alquiler. Se trata de centros de produccidn y ocasionalmente,
de exhibicidon de espectédculos de produccién ajena. En el dmbito de la danza, el Ministerio de Cultura mantiene la
Compafifa Nacional de Danza, con salas de ensayo propias pero sin teatro, asi como el Ballet Nacional de Espafia.

Actualmente son varios los teatros que estdn conjugando la exhibicidn con la produccién. Algunos de estos como el
Teatre LLiure o el Teatro de la Abadfa han sido siempre centros de creacion ligados a una compafifa y con un director
artistico al frente. Otros teatros como el Teatro Arriaga en Bilbao, el Teatro Espafiol en Madrid, el Teatre Romea,
el Poliorama o el Mercat de les Flors en Barcelona son ejemplos de teatros que ademads de exhibir, producen. Las
iniciativas de produccién descentralizada en Barcelona son especialmente activas, prueba de ello es el Centre Dramatic
del Vallés, ubicado en Terrassa que desde el punto de vista pedagdgico depende del Instituto del Teatre de Barcelona
y mantienen una temporada regular con producciones propias. En varias Comunidades como Aragdn, Galicia vy
Andalucfa existen también Centros Draméticos de produccién. En la actualidad su funcionamiento es bastante dispar
y mientras algunos mantienen cierta vitalidad, otros estdn en fase de franca regresion.

En Andalucfa, en el afio 1988 se cred el Centro Andaluz de Teatro cuyo primer estreno tiene lugar en 1989. Poco
después se integran en su estructura el Instituto del Teatro y el Centro de Documentacién Teatral que pasan a constituir
las unidades de Documentacion e Investigacion y Formacién. Durante los primeros afios, la influencia del CAT en la
Comunidad Auténoma Andaluza contribuye sustancialmente a una revitalizacién de la actividad teatral, de hecho en
1990 surge la Unidn de Actores de Sevilla, un afio después la de Mélaga y poco después se crea ACTA (1991) como
Asociacién de Empresas de Teatro Andaluzas. Hoy el CAT sigue funcionando como centro de produccién propia y
en los Ultimos  afios ha realizado varias coproducciones con compaiifas de la comunidad. En Andalucia existe también
el Centro Andaluz de Danza y la Compafifa Andaluza de Danza. Dicho Centro produce y gira sus espectaculos y ha
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realizado producciones especificas para eventos especiales como es el proyecto Lorca en Granada, que tiene lugar todos
los veranos en el Generalife (Granada).

Produccion privada.- Con independencia de los repertorios escogidos o la dimensién econdmica de los proyectos, la
produccién privada serfa aquella que se financia con fondos privados. Para concretar mas entenderemos como produccion
privada aquella que surge de ideas y proyectos en el ambito de la empresa privada y que puede ser financiada o
no con el apoyo y colaboracién de entidades publicas que intervienen como co-productoras (a través de subvenciones).
En los Ultimos afios estas ayudas publicas a la producciéon se han regulado a través de normativas publicas del Ministerio
de Cultura (a través del INAEM) vy de cada Comunidad Auténoma.'" El sector teatral privado ha incrementado de
manera sustancial su nivel de articulacién y organizacién en los Ultimos afios. Hay un nimero significativo de pequefias
empresas, compafifas y colectivos con actividad regular consolidada. Segin la clasificacion que se recoge en el PLAN
GENERAL DE TEATRO publicado por el INAEM en el afio 2008, tendrfamos:

* Empresas productoras. Estan integradas por un equipo de gestidn cuyo objetivo es obtener y aplicar los
recursos materiales, econdmicos y humanos necesarios para el desarrollo de proyectos artisticos que le son
presentados por los profesionales del sector o cuya gestacion promueven ellas mismas.

* Empresas distribuidoras. Estan formadas por equipos de gestion cuyo objetivo es facilitar la incorporacion a
las redes y locales de exhibicidn de los proyectos artisticos existentes.

* Empresas exhibidoras. Propietarios o arrendatarios de locales escénicos en los cuales gestionan la acogida,
presentacion vy difusion de los proyectos existentes.

* Compafifas. Equipos artisticos, que disponen asimismo de una estructura propia de gestion de tamafio reducido,
cuyo objetivo es llevar a cabo montajes sobre la base de un elenco con nucleo estable y con la finalidad de
desarrollar una trayectoria permanente con sello y estilo propios.

* Exhibidores y productores de creacién alternativa. Por las particularidades de su actividad en lo que se
refiere a su funcion estética, infraestructura, relaciones con el publico e insercion en el mercado, las empresas
privadas de produccién y exhibicidn de creacién alternativa deben ser objeto de consideracién especifica.

* Proyectos singulares. Equipos artisticos, a veces con una estructura de gestién de tamafio muy reducido,
que se crean para el desarrollo de un proyecto concreto y que se disuelven una vez que el proyecto ha sido
producido, distribuido y exhibido, y ha finalizado su vida Util.

' Las subvenciones estan reguladas por la LGS de 2003 y pueden ser de dos tipos: de concurrencia competitiva y nominativas. La diferencia entre unas y otras estriba en que en el caso
de las primeras existe una convocatoria publica y una normativa, en el caso de las nominativas, se otorgan nominalmente a través de convenios.
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Es importante advertir que las fronteras entre los distintos tipos mencionados son necesariamente muy porosas. Asf,
puede ocurrir que las empresas productoras organicen directamente la distribucion de sus propios espectaculos, que
las empresas distribuidoras promuevan o colaboren en la realizacién de determinadas producciones que luego distribuirdn
ellas mismas, que los proyectos concebidos inicialmente como puntuales mantengan posteriormente una cierta continuidad
sobre la base de los éxitos previamente conseguidos, que las empresas terminen por generar relaciones mds o menos
estables con equipos artisticos y funcionen parcialmente como compafifas, etc.

4.2.- CARACTERISTICAS Y PROBLEMATICA QUE AFECTA AL SECTOR PRIVADO

La iniciativa teatral privada se halla afectada por importantes problemas que impiden su consolidacion como industria
cultural, entre ellos:

* La escasa estabilidad empresarial. Muchos proyectos no buscan como demuestra su orientacion y trayectoria
como objetivo prioritario la rentabilidad econdmica. Ello supone que se acogen a formulas juridicas de empresa
o compafifa por razones de fuerza mayor, lo que les confiere una cierta inestabilidad empresarial.

* Las dificultades para obtener recursos suficientes para abordar los proyectos de determinada dimensién o
riesgo lastra la calidad material de las producciones. Muchas producciones carecen de la dimensién necesaria
para asegurar un suficiente nivel de factura, eficiencia de costes vy viabilidad econdmica y muchos los que
encuentran dificultades para acceder a las redes y circuitos escénicos.

* Las dificultades para alcanzar el tamafio empresarial suficiente para conseguir economias de escala reduce
drdsticamente las posibilidades de optimizar costes y la viabilidad econdmica de empresas y proyectos.

* La precariedad en el empleo termina generando situaciones mas o menos indirectas de autoexplotacion.
* La falta de un marco juridico especifico que regule la actividad artistica resultan muy desfavorable para el
buen funcionamiento del sector y para la normalizacién de su actividad.

43.- QUE ES UN PLAN DE EMPRESA

Un plan de empresa es un documento escrito que identifica, describe y analiza una oportunidad de negocio, examina

la viabilidad técnica, econdmica y financiera de la misma, y desarrolla todos los procedimientos y estrategias necesarias
para convertir la citada oportunidad de negocio en un plan de empresa concreto.
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Puede definirse como el documento en el que se va a reflejar el contenido del proyecto empresarial que se pretende
poner en marcha, y que abarcard desde la definicién de la idea a desarrollar hasta la forma concreta de llevarla a la
practica. Se trata por ello de una herramienta idénea para poder hacer un seguimiento del desarrollo de la actividad
empresarial, analizando y comparando previsiones y resultados. Por otra parte, a la hora de solicitar cualquier tipo de
colaboracion, ayuda o apoyo financiero, al Plan de Empresa servird como tarjeta de presentacion del proyecto empresarial,
ante entidades financieras, instituciones o posibles socios, poniendo ademds de manifiesto el rigor v la profesionalidad
de los promotores.

FASES en su elaboracién:

|.-Objetivos del proyecto empresarial

* Definicion de las caracteristicas generales del proyecto.

* Resumen del proyecto: inversion total, recursos propios y ajenos, proyeccién de ventas, resuftados estimados, ...

2.-La actividad de la empresa: el producto o el servicio
* Definicion de las caracteristicas del producto o servicio que va a ser objeto de la actividad de la empresa.
* Mercado al que va dirigido vy necesidades que cubre.
* Caracteristicas diferenciadoras respecto de los productos o servicios de la competencia.
* Normas que regulan la fabricacion o comercializacién del producto o la prestacidn del servicio.
* Proteccion juridica.
3.-El mercado

* Definicién del mercado al que se dirigird el producto o el servicio: dimensidn, localizacidn, consumo, estructura,
tipo de clientes, mercado real y mercado potencial.

* Previsiones de evolucién del mercado.
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* La competencia: identificacidn de las empresas competidoras, caracterfsticas de las mismas, posicién en el
mercado, ventajas e inconvenientes del producto o servicio con los de la competencia, reaccién de ésta ante
la entrada de la nueva empresa en el mercado...
4.-La comercializacién
* Presentacién del producto o servicio.
* Determinacién del precio de venta.
* Canales de distribucién, redes y puntos de venta.
* Estrategias de promocion.
* Previsidn de ventas a corto y medio plazo.
5.-La produccién
* Determinacién del proceso de creacién/produccién.
* Descripcidon de la infraestructura necesaria: caracteristicas y equipos necesarios.
* Logistica: materias primas, proveedores, suministros basicos...
* Control de la calidad: sistemas de control de los procesos.
6.-Localizacion
* Localizacidon, naves e instalaciones.
* Comunicaciones e infraestructura.

7.-Las personas

* Creacion de puestos de trabajo.
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* Organigrama de trabajo: distribucion por categorfas y asignacion de responsabilidades.
* Perfiles de las personas a contratar.
* Criterios de seleccion del personal.
* Formas de contratacién.
* Previsiones de crecimiento y estabilidad en el empleo.
8.-La financiacion
* Necesidades econdmicas del proyecto: elaboraciéon del presupuesto.
* |dentificacion y seleccion de fuentes de financiacién: recursos propios, ayudas publicas, créditos, etc.
* Plan financiero; proyecto de inversiones, prevision de tesorerfa, balance provisional...

* Rentabilidad del proyecto.

9.-Aspectos formales del proyecto
* Eleccidn de la forma juridica.
* Tradmites administrativos a realizar.

* Obligaciones de la empresa; contables, fiscales, laborales....
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La distribucion

El término DISTRIBUCION en artes escénicas se refiere
exclusivamente a tareas de COMERCIALIZACION y VENTA
de espectdculos. Este término  nace unido al concepto de
MERCADO. Los distribuidores actdan de intermediarias
entre el productor/creador y el comprador/programador
estableciéndose entre ellos relaciones comerciales y de
representacion. En los dltimos afios es cuando se estd dando
un importante, aunque lento, proceso de profesionalizacion
en la distribucién. Cada vez es mayor el nimero de empresas
y agentes dedicados a la venta y comercializacion de productos
artisticos y cada vez mads evidente que un distribuidor es
la imagen de la compafifa y por tanto pieza clave en el
desarrollo del proyecto. Hoy son cada vez menos las
productoras que no se plantean la distribucién desde la pre-
produccién. Han sido muchos los casos de compafifas que
han tenido que retirar sus producciones ante la falta de
funciones y muchos los que montaron espectéculos que
luego por unas razones u otras no tenfan lugar en el mercado,
probablemente por la falta de previsidn y planificacién de su
estrategia comercial.

En general la distribucion se resuelve de tres maneras:

Distribucion desde la propia compania.- Muchas empresas
tienen en sus equipos de trabajo una o varias personas
dedicadas a distribuir sus productos. Estos vendedores trabajan
exclusivamente para la empresa y no tienen entidad juridica
propia, sino que son trabajadores de la empresa haciendo
funciones de venta. En Andalucia la distribucion de espectaculos
de teatro y danza se ha venido realizando, en general, desde
las propias compafifas.

A través de empresas de distribucion.- Son empresas
dedicadas ala comercializacién de espectdculos que trabajan
como representantes de las compafifas y cobran un
porcentaje negociado de la venta. La relacién que se establece
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entre el distribuidor y su representado puede ser mds o menos estrecha. En ocasiones es de tal confianza que se
adquiere el compromiso de distribucidn antes del estreno del espectdculo, cuando éste es solo un proyecto. Digamos
que esta férmula es la més conveniente para ambas partes porque permite iniciar la promocién y venta antes incluso
del estreno. Otra posibilidad es que el distribuidor y el productor contacten una vez que el espectdculo ya se ha
estrenado y sea entonces cuando acuerden y definan las condiciones de trabajo. En los Ultimos afios se han creado
algunas empresas de distribucién en Andalucia que operan en el mercado andaluz y nacional distribuyendo espectéculos
de teatro y danza. Es el caso de Escena Distribucién Granada, Ajoblanco en Mélaga, 8 con 80 y Manuel Alvarez en
Sevilla.

Opcion mixta.- Es decir, hay compafifas que se distribuyen ellas mismas pero que en ocasiones llegan a acuerdos
concretos con distribuidoras por zonas o por proyectos.

El distribuidor marca los precios de venta y la politica de precios.

* Cachet de promocién: suelen ofertarse precios mas econdmicos antes del estreno para incentivar la compra
asegurarse una gira post-estreno y para evitar que tras el estreno se produzca un pardn que en ocasiones
t-est t t | est d
llega a ser de seis meses.

* Cachet de venta por una representacion/bolo.
* Cachet en gira (varias representaciones seguidas).
* Cachet en campafia (minimo dos representaciones el mismo dfa).

Ahora bien, en el mercado de las artes escénicas se estila mucho el REGATEO como préctica en la negociacién, lo
que hace que los precios de salida se vean rebajados en un porcentaje imposible de determinar y provoca en muchos
casos un cierto descontrol de precios elevando los niveles de competitivad entre las compafifas, no en funcién de la
calidad, sino en funcién del precio.

Prueba de este proceso de profesionalizacion de la distribucion es la creacién de ADGAE, la primera Asociacion de
Distribuidores de Artes Escénicas, que a nivel nacional persigue entre otros objetivos la consideracion del distribuidor
como profesional y su importancia en el sistema de relaciones entre el productor y el exhibidor (programador).

La figura del distribuidor y su funcidn es clave en el desarrollo de los proyectos empresariales ademds de ser la imagen
primera de las compafifas. Generalmente los distribuidores asisten a las ferias en calidad de agentes y es alli donde
realizan sus contactos, ultiman los negocios y en muchos casos presentan sus productos para la temporada siguiente.
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En Andalucfa el proceso de profesionalizacion de la distribucién estd siendo lento aunque cada vez es mas evidente la
necesidad de aplicar criterios y estrategias de mercado a los procesos de venta de los espectdculos de teatro y danza.
En este camino hacia la consolidacién de la distribucién se han creado varias empresas en la Comunidad que ofrecen
servicios de distribucion a las compafifas, muchas de ellas cada vez mds alejadas de la venta y més conscientes de la
necesidad de profesionalizar sus estrategias comerciales. Ejemplos de empresas distribuidoras en Andalucia son:
Ajoblanco en Mélaga, Escena Distribucién Granada en Granada, Manuel Alvarez y 8 con 80 en Sevilla. La mayor parte
de las productoras andaluzas siguen distribuyendo desde su propia estructura y en algunos casos trabajan con empresas
de distribucién que les mueven en otros mercados nacionales e internacionales.
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El teatro en el ambito de las Universidades Andaluzas

La creacién en 1932 del mitico grupo La Barraca fundado
entre otros por el poeta granadino Federico Garcfa Lorca,
fue el primer exponente de teatro universitario andaluz que
dejo una eterna huella en generaciones posteriores y motivé
una intensa actividad teatral en la Comunidad.

La realidad actual del teatro universitario andaluz es dificil
de describir en cuanto a que no presenta un desarrollo lineal
sino mas bien cambiante, con altos y bajos, principalmente
debido a lo efimero de la vida universitaria y a los diferentes
criterios de actuacidon que en material cultural rigen nuestras
universidades.

Tomando como referencia un estudio diagndstico realizado
por Daniel Mantero'? sobre la actividad teatral de las
Universidades Andaluzas , el mapa de la actividad teatral
universitaria en Andalucfa es muy diverso y no respeta un
solo modelo de oferta formativa en materia de artes escénicas
sino que cada universidad plantea la ensefianza teatral de
manera individual y sin atender a criterios comunes. Tres
son las dreas en las que suelen englobarse el conjunto de
actividades que desarrollan las 10 universidades andaluzas:

Aulas de teatro. Es la formula mas extendida porque supone
una actividad permanente que suele comenzar y acabar con
el curso académico y desarrollando una labor principalmente
formativa asf como un montaje anual.

Grupos de teatro de facultad o escuela. Grupos de alumnos
que forman sus propias compafifas en las distintas facultades
y que se autogestionan.

Grupos de teatro propio y tutelado por la universidad.
Son grupos de teatro que funcionan como aulas pero con
personalidad definida y estilo marcado al haber ido adquiriendo
mayor experiencia y capacidad de gestion.

2 Mantero Vézquez, Daniel * Estudio diagndstico y evaluacion de las aulas de teatro de las
universidades andaluzas”, Col. Observatorio Atalaya, Univ. Cédiz
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Una de las principales dificultades que padecen las aulas y grupos de teatro universitario en Andalucia tiene que ver
con la falta de criterios comunes a la hora de buscar directores para desarrollar la actividad teatral en las distintas
universidades. De hecho existen cuatro modelos de direccidn:

Modelo |.- Profesor de la Universidad que ejerce de director sin recibir ingresos extras por ello o recibiendo
una cantidad inferior a la que recibirfa un profesional externo.

Modelo Il.- Profesor contratado de fuera del dmbito universitario.

Modelo lll.- Miembros de los grupos de teatro de Facultad o Escuela que no reciben gratificacién alguna por
ello y que son elegidos por los propios componentes.

Modelo V.- Responsable del aula que no reciben ninglin tipo de compensacién, ni econdmica ni laboral, por
el gjercicio de su labor.,

Otro de los problemas que sufren las aulas y grupos de teatro es la falta de infraestructuras estables donde realizar su
actividad y almacenar todo el material que genera. Esto genera una situacién de inestabilidad en los grupos que ven
cdmo el desarrollo de su actividad estd supeditado a la no interferencia con cualquier otra actividad académica.

La actividad teatral universitaria suele estar enmarcada en las competencias del Vicerrectorado de Extensidn Universitaria
por lo que se considera una actividad mds de la ofertadas al margen de las propiamente académicas. El nimero de
componentes suele estar muy condicionado por el sistema de intercambios entre universidades que terminan imponiendo
criterios econdémicos o logisticos mds que artisticos. La falta de presupuesto estable, que suele fluctuar segin las
circunstancias econémicas de cada universidad, y la obligatoriedad de presentar un montaje teatral al afio hace que la
actividad del aula o grupo de teatro sea en muchos casos una labor de titanes. El presupuesto de cualquiera de estos
grupos suele dividirse en tres grandes bloques de gasto:

- Salario del director
- Produccion
- Exhibicion
Respecto a la exhibicién sefialar que entre las Universidades espafiolas existe un acuerdo general de fomentar los

intercambios fnter-universitarios que constituyen la principal salida de las aulas y grupos de teatro (una media de dos
al afio).
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En definitiva, son muchas las reivindicaciones que las Aulas de teatro y grupos universitarios estan haciendo en el ambito
de la universidad. Pasan entre otras por dotarlas de contenidos definidos y recursos adecuados tanto humanos como
econdmicos, proveerlas de infraestructura adecuada para ensayos, almacenaje y exhibicion, difundir adecuadamente
su actividad, etc. De entre todas ellas, la principal y més dolorosa deuda estd en devolverles el papel que histéricamente
tuvieron como vehiculo de transmisidn cultural y social, y su importancia como pieza clave en la formacién en valores
de la comunidad universitaria.
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Artes Escénicas. Manifestaciones culturales y artfsticas que
se representan sobre la escena y en vivo recreando e
interpretando de manera singular y Unica un texto o pieza
dramética, guién o coreografia (Danza, Teatro, Opera, etc.).

Bolo. Representacidn o representaciones en una o varias
localidades. Generalmente son funciones de ida y vuelta.

Bolo piloto. Representacién que se realiza para mostrar a
los compradores potenciales el espectaculo.

Cachet. Importe econdmico que el promotor paga al artista
por su actuacion.

Calidad. Valfa, excelencia, buena condicién de personas o
productos. Es producir segin las exigencias y necesidades
del cliente, adecuacién al uso y satisfaccién por los resultados.

Camerino. Aposento individual o colectivo, donde los artistas
se visten, maquillan o preparan para actuar.

Campana escolar. Doble funcién diaria para publico infantil
o juvenil.

Creacion. La redaccién, composicidn, interpretacién, actuacion,
elaboracién de una obra.

Distribucion. Accion de vender productos culturales. El
profesional que vende es el distribuidor.

Equipamiento e Infraestructuras. Espacios necesarios para
desarrollar cualquier actividad cultural.

Festival. Programacidn cultural que transcurre durante un
tiempo concreto y generalmente destinada al publico en
general.
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Feria. Programacion de espectdculos que se concentra en un tiempo concreto aproximado de 4 ¢ 5 dias v va dirigida
principalmente a los profesionales del sector.

Gira. Serie de actuaciones sucesivas en diferentes localidades.

Mucha mierda. Mucha suerte

Pase a la italiana. Pasar el texto sin interpretar. Es previo a la funcion.

Pase técnico. Comprobacién técnica vy pase de texto que los artistas y responsables técnicos realizan antes de la funcién.

Practica y consumo cultural. La respuesta del publico. El uso, las visitas, la asistencia, el tiempo dedicado, la demanda,
asf como la practica amateur y asociacionismo cultural.

Produccion. Acciones a través de las cuales se materializan los productos, bienes o servicios culturales. El profesional
responsable de la produccién es el productor ejecutivo.

Programador. Profesional que tiene a su cargo la gestién de un espacio cultural que ofrece una programacién de
artes escénicas.

Rider. Informacién técnica sobre un espectdculo o un espacio escénico.

Salas Alternativas. Espacios de creacion y exhibicion privados generalmente ligados a una productora o compafiia que
gestiona el espacio al tiempo que desarrolla su actividad.

Temporada - |.Estancia de una compafifa en un espacio escénico durante un tiempo largo. 2. Programacién cultural
estable, generalmente de octubre a junio.
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27  Weby CD Usos, hébitos y demandas culturales

28 Nuevos publicos para una universidad préxima (Estudio Prospectivo)

29 Estudio cualitativo de demandas y motivaciones culturales de los universitarios andaluces (Experiencia Piloto )
30 Estudio sectorial. Las Aulas de mayores en Andalucfa

31 Campafia de comunicacién diezencultura.es “adn crees que no hay nada que hacer”

32 Propuesta de un Mapa de Procesos para un Servicio de Extensién Universitaria

33 Monograffa Histérica: Una historia de los Cursos de Verano en Andalucia

600¢

34 Becas de Investigacién del Observatorio Cultural de Proyecto Atalaya

36  Ensayo sobre Cooperacién Cultural en el dmbito universitario

36  Revista digital diezencultura.es (Segunda fase)

37 Seminario Nacional en Cadiz “El papel de la Extensién Universitaria en la nueva RS.U.”
38 Dossier Metodoldgico. Mapa de Procesos de una representacién escénica



Este Dossier Metodologico
se terminé de imprimir
en los talleres de Imprenta Repeto de Cadiz
en el mes de Noviembre de 2009.
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