Universidad de Almeria Universidad de Cadiz UNIVERSIDAD B CORDOBA Universidad de Granada

Universidad de Jaén Universidad de Sevilla Universidad Internacional
de Andalucfa

A

JUNTA DE ANDRLUCIA

CONSEJERIA DE INNOVACION,
CIENCIA Y EMPRESA

LALAYA

proyecto

Tniversidad
deHuelva

J. Luis Ben.

Sistema de Indicadores Culturales de la Universidades Andaluzas.

Sistema de Indicadores Culturales
de la Universidades Andaluzas.

J. Luis Ben

Producto 04

Universidades Publicas Andaluzas
Coleccion Observatorio Atalaya










Sistema de Indicadores Culturales
de la Universidades Andaluzas.

J. Luis Ben



/

[




El Sistema de Indicadores Culturales

Indicadores Externos

Indicadores Internos




Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya

KALAYA

proyecto

El Observatorio Cultural forma parte del Proyecto Atalaya.

Direccion General de Universidades de la Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa de la Junta de
Andalucia.

Universidades Publicas Andaluzas.

Los/as Autores/as

Edicion:
Direccion General de Universidades de la Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa de la Junta de
Andalucia.

Coordinacion:
El Observatorio Cultural Atalaya , del que este producto forma parte, esta coordinado por:

W UCA |t

| Vicerrectorado de
| Extension Universitaria

Coordinacion Editorial:
Virtudes Atero Burgos

Antonio Javier Gonzalez Rueda
Salvador Catalan Romero
Disefio y maquetacion:

ISBN:

DL:

Las ideas y opiniones expuestas en esta publicacion son las propias de los autores y no reflejan,
necesariamente, las opiniones de las entidades editoras o de la Coordinacién Editorial.



A finales de 2005, los Vicerrectorados de Extension Universitaria de las Universidades
andaluzas ponen en marcha el Proyecto Atalaya, con el respaldo financiero y técnico de la
Direccion General de Universidades de la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa de la
Junta de Andalucia.

El hecho de que las diez Universidades andaluzas se embarquen en un proyecto conjunto no
es, afortunadamente, una novedad en el contexto de nuestro sistema universitario, sin embargo,
el hecho de que esta iniciativa se centre en los a veces “olvidados” Vicerrectorados de Extension
Universitaria si resulta una gran novedad no sélo en el territorio andaluz sino también en el del
conjunto del Estado.

Tal vez por ello, las Universidades andaluzas y la Direccion General de Universidades consideramos
que, tras un amplio periodo de muchos esfuerzos y actividades en materia de extension y cultura
en el ambito universitario, este era un buen momento para poner a los Vicerrectorados de
Extension Universitaria en el centro de nuestras miradas y de nuestras interrogantes.

Bajo la denominacion de Atalaya se sitian diversos proyectos que tienen como objetivo fundamental
poner en valor las iniciativas ya existentes en nuestras Universidades en materia cultural y
proyectar nuevas actuaciones que permitan difundir y proyectar la cultura, desde la independencia
ideoldgica y el compromiso social, como parte del deber de toda Universidad de integrarse con
su entorno.

Dentro de las muchas actuaciones contempladas en el marco del Proyecto Atalaya — Premio
de las Universidades Andaluzas a la Cultura, Canal Cultural tematico, Encuentro de Artes
Escénicas universitarias andaluzas, Proyectos de formacién, Concursos de fotografia —
presentamos aqui los primeros estudios realizados en el Observatorio Universitario Andaluz
de la Cultura “Atalaya”.



El Observatorio Cultural Atalaya es una iniciativa en red que, bajo la coordinacion de la Universidad
de Cadiz, tiene como objetivo ofrecer a los responsables de las politicas culturales herramientas
que le permitan mejorar la perspectiva y la prospectiva de su trabajo, formar a los agentes
culturales de una forma cientifica y adecuada, dotar al sector cultural de informacién estadistica
fiable y mensurable que mejore su quehacer diario y, finalmente y sobre todo, dar a conocer a
la sociedad la situacion de nuestro sector cultural universitario.

Para intentar alcanzar estas metas, la primera fase del Observatorio Cultural Atalaya se ha
centrado en el desarrollo de un conjunto de productos tangibles:

- Monografia sobre el Concepto de Extensiéon Universitaria. Amplio estudio histérico sobre
el concepto de la extensién universitaria a lo largo de la historia.

- Dossier metodologico. El Mapa de Procesos de un programa estacional. Estudio practico
destinado a directivos y profesionales sobre los procesos y rutinas que conllevan la realizacion
de un programa estacional, asi como un balance de los programas estacionales en Andalucia.
- Monografia, Cd y Web de Usos, Habitos y Demandas Culturales de los Jévenes
Universitarios Andaluces. Macroproyecto socioldgico de investigacién que, mediante 3.700
encuestas realizadas en todas las universidades, intenta alcanzar tres ambiciosos objetivos:
conocer con certeza los usos, habitos, demandas y valores culturales de los jévenes universitarios
andaluces, dotar a cada Universidad de un recurso basico para conocer la realidad de los
universitarios y, a través de un estudio comparativo de los resultados, posibilitar la reflexion en
torno a la vertebracion de Andalucia.

- Web. www.diezencultura.es Agenda Cultural de las Universidades Publicas Andaluzas.

- Sistema de Indicadores Culturales Universitarios. Trabajo tedrico y de investigacion que
pretende aportar a las Universidades un conjunto amplio y flexible de indicadores que le permitan
mejorar la practica diaria en materia de cultura y extensién universitaria.

- Estudio sobre las actividades de extension realizadas durante el afio 2004. Desde un
punto de vista cualitativo y cuantitativo se toma el ejemplo del afio 2004 para dimensionar el
numero y la calidad de actividades culturales y de extension realizadas por las diez universidades
andaluzas.



- Impacto econémico de las extensiones universitarias andaluzas. Con una metodologia
muy novedosa y ya puesta en practica en otro tipo de iniciativas publicas, este estudio analiza
el impacto econémico de los Vicerrectorados de Extension Universitaria en Andalucia.

- Diagnéstico de Situacion sobre las Aulas de Teatro. Una verdadera auditoria sobre el estado
de nuestras Aulas Universitarias de Teatro con unas amplias propuestas de mejora.

- Diagnéstico de Situacion sobre las Corales Universitarias. Estudio muy completo sobre
una de las producciones propias con mas tradicién en el ambito cultural universitario.

En resumen, el Observatorio Universitario Andaluz de la Cultura Atalaya se presenta ahora
para intentar, al menos en parte, ser fiel a la definicién que la Real Academia Espafiola (RAE)
da sobre la palabra Atalaya: “Torre hecha cominmente en alto para registrar desde ella el campo
o el mar y dar aviso de lo que se descubre”.

Firmado por el Excmo. Sr. Consejero de Innovacién, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia,
D. Francisco Vallejo Serrano.

y los Excmos. y Magfcos. Sres. Rectores de las Universidades Andaluzas

Universidad de Almeria : D. Alfredo Martinez Amécija

Universidad de Cadiz : D. Diego Sales Marquez

Universidad de Cérdoba: D. José Manuel Roldan Nogueras

Universidad de Granada: D. David Aguilar Pefia

Universidad de Huelva : D. Francisco J. Martinez Lépez

Universidad de Internacional de Andalucia : D. Juan Manuel Suarez Japon
Universidad de Jaén : D. Luis Parra Guijosa

Universidad de Malaga : Diia. Adelaida de la Calle Martin

Universidad de Pablo de Olavide (Sevilla ) : D. Agustin Madrid Parra
Universidad de Sevilla : D. Miguel Florencio Lora



Introduccion al Sistema de Indicadores Culturales
para los Vicerrectorados de Extension Universitaria
de las Universidades Andaluzas.

Disefar un sistema de indicadores culturales ha supuesto para mi un reto profesional
de enorme responsabilidad. En mas de veinte afios de actividad como gestor cultural he
podido contemplar como los indicadores enfocados a la mejora de la accion profesional y a
la evaluacion de las politicas publicas en materia de cultura, a todos los niveles, han sido una
asignatura pendiente. Por ello va en primer lugar mi agradecimiento a las universidades
andaluzas por la oportunidad de aprobar esta materia. Aunque sea en tan tardia convocatoria.
Desde UNESCO para abajo, todas las instituciones y entidades publicas han expresado su
interés y vocacion por desarrollar sistemas de indicadores. En numerosas ocasiones se ha
acometido la tarea. Sin embargo los resultados no han pasado de regulares cuando no han
llevado al fracaso, o al menos al abandono, en otros momentos. La tarea es ardua y compleja,
hablamos de lo simbdlico o, mas en concreto, de la intervencién institucional en el campo de
los simbolos que hemos dado en llamar la cultura. Medir en esta area es una labor complicada
y como tal la entiende el profesor Bonet cuando afirma que “pretender plasmar mas alla de
su dimension econémica manifestaciones tan diversas como leer, escuchar, sentir, pintar o
mirar, o las diferencias entre hacerlo como consumidor, participante activo, intérprete amateur
o profesional, no es nada facil. Existen multiples aproximaciones metodolégicas y analiticas
posibles, desde la antropologia a la estética, pasando por la socioldgica, la politolégica o la
economica. Todas ellas enriquecen el conocimiento del sector, pero su peso no es homogéneo
en el momento del enfoque e hipotesis del trabajo estadistico convencional”'.
Antes de conocer nuestra propuesta para las universidades andaluzas conviene un poco de
historia en torno a los intentos, de mayor o menor éxito, de construccién de indicadores
culturales. Dentro de un contexto mundial sefialaremos cuatro indicadores que han sido
antecedentes en lo que a indicadores se refiere. Por un lado, hay que hacer mencion al Marco
para las Estadisticas Culturales (MEC) de la UNESCO de 1986 el cual se abandoné y por
otro lado, a los tres siguientes: al Modelo canadiense y australiano (Basado en el MEC) con
mucha informacién de bases de datos ajenas, encuestas sectoriales, Encuesta Time Use, y
mucha difusion y elaboracion; al | Informe Mundial de la Cultura (1998, UNESCO) que incluye
una amplia tabla de estadisticas e indicadores culturales. Y por ultimo, a la Agenda 21 de la
Cultura que incluye unos medios de ejecucion a través de indicadores culturales cuantitativos
(los mas habituales) y de indicadores culturales cualitativos de muy dificil cumplimiento (clima
cultural, diversidad,...). Si nos situamos en un contexto nacional, citaremos cinco indicadores
como precedentes a considerar: Equipamientos, practicas y consumos culturales de los
espanoles (1991), algunos paneles parciales de los Barémetros del CIS (1991), Informe SGAE
sobre habitos de consumo cultural (2000), indicadores del INE, Sistema de Informacién

' Bonet i Agusti, Lluis. Hablemos de...Indicadores y estadisticas culturales. En Boletin de Gestién Cultural. Portal
Iberoamericano de gestion Cultural. Boletin niumero 7. Abril de 2004. ISSN 1697-073X



Multiterritorial de Andalucia (SIMA), elaborado este ultimo por el IEA e incluyendo indicadores
culturales estables sobre Patrimonio Histérico, Museos, Archivos, Fondos bibliograficos y
archivisticos, Bibliotecas, Produccién editorial, Emisoras TV, Audiencia de Internet.
Por ultimo, en lo referido a los precedentes, hemos de sefalar dos proyectos que, desde el
ambito local, marchan en paralelo y con vocacion de convergencia. De un lado tenemos el
Sistema de Indicadores Culturales (SIC) que esta desarrollando Vigia Observatorio Cultural
de la Provincia de Cadiz. Este observatorio cultural es un proyecto comun de la Universidad
de Cadiz, la Diputacion Provincial de Cadiz y la Caja San Fernando. Vigia, como proyecto de
investigacion que pretende ser, detectd la necesidad que el sector de la cultura tiene de
desarrollar una herramienta como el SIC para tomar el pulso de manera permanente y periddica
a la realidad cultural de su territorio. El proceso, al dia de hoy, ha seguido la siguiente

= Estudio de fuentes y del estado de la cuestion. Fase finalizada.

= Elaboracion de un primer banco de indicadores por un equipo multidisciplinar de la UCA
(profesores Manuel Arcila, Gema Gonzalez, Alvaro Rojas y Gonzalo Sanchez). Fase finalizada
= Primera fase de filtro: Un equipo formado por Enrique del Alamo, Ana Gonzalez, Luis Ben
y Antonio J. Gonzalez elabora una primera decantacion (elimina y afiade indicadores, evaltua
su viabilidad de medicion y elabora tablas indices). Fase finalizada

= Fase Piloto o de pre-test: Se realiza una medicién controlada en un municipio concreto
para ver problemas y soluciones. Fase pendiente.

= Segunda fase de filtro: Se afiaden mejoras. Fase pendiente.

= Primera oleada o primera medicién. Fase pendiente.

Mencioné una segunda experiencia, paralela y convergente con la gaditana, y que se desarrolla
igualmente desde el ambito local. Se trata de la construccién por parte de la Federacion
Espariola de Municipios y Provincias (FEMP) de un sistema de indicadores para las corporaciones
locales, ayuntamientos y diputaciones, y que debera estar finalizado el primer semestre de
2007. En estos momentos una comision técnica se encuentra en la tarea y trabaja conjuntamente
con una consultoria privada. No es preciso indicar que el trabajo realizado por Vigia ha sido
tomado como uno de los puntos fuertes de arranque de los trabajos. De todos modos hablamos
de sistemas aun por finalizar y el hecho de ser citados, aparte de la implicaciéon personal del
autor de estas lineas en ambos proyectos, se debe a que constituyen un intento claro y serio
de dotar a una parte muy importante del sector publico, la administracién local.
Una ultima consideracién antes de entrar en comentar el Sistema de Indicadores Culturales
para los Vicerrectorados de Extension Universitaria de las Universidades Andaluzas. A la hora
de enfrentarse a una tarea de este tipo hay que considerar que existe una doble perspectiva:
la del que elabora y busca informaciéon y, de otra parte, la del que busca y utiliza la
informacion2. Es claro que en nuestro caso nos encontramos en la primera posicion. El sistema
es ante todo una herramienta para buscar , ordenar y elaborar de forma sistematica la
informacion minima imprescindible sobre la accion cultural de los vicerrectorados. Ahi acaba

Bonet i Agusti, Lluis. Obra citada.



su funcion, después otros instrumentos serd mas adecuados para la divulgacion y explotacion
de los datos.
Desde estas experiencias y tentativas encaré la tarea. Dos ideas estaban claras desde el
principio. Debia ser un sistema de minimos, basico si se prefiere, que pudiera luego ser
ampliado, o por el conjunto de las universidades o bien cada una segun sus necesidades y
apetencias. En segundo lugar abominar de la intencién de establecer un ranking o clasificacion
de los distintos vicerrectorados. El sistema descrito en las paginas siguientes busca que una
universidad, sin necesidad de comparaciones, obtenga la informacion mas elemental que le
permita evaluar sus servicios culturales.
Evaluar es la palabra clave en un sistema de indicadores. Se trata de un concepto que no
es en nada ajeno al mundo académico y universitario. Es ademas, una demanda tanto de
las propias organizaciones como de la sociedad que las sostiene. Las universidades necesitan
saber, como cualquier organizacion, si lo que hacen esta en el camino correcto y detectar
sus fallos y carencias. Se trata de un ejercici o de responsabilidad politica y administrativa.
Por otra parte el conjunto de la sociedad tiene el derecho de conocer como se gestionan los
recurso publicos. Un buen sistema de indicadores puede ayudarnos a ambas tareas.
Informacion pues para la gestion y para la transparencia. Lo propio de una sociedad democratica,
avanzada y abierta como la que aspiramos a ser.
metodologia y fases del trabajo:
El sistema de indicadores no pasa de ser un conjunto de datos ordenados que permitiran,
a quienes tienen esa responsabilidad, interpretar el funcionamiento de sus servicios y su
impacto tanto entre la propia comunidad universitaria como en la sociedad. Va mas alla de
lo que es una memoria administrativa o de gestién al uso. Busca ahondar en los datos,
ordenarlos, clasificarlos y, si esa es la voluntad, interpretarlos cara a futuras acciones. La
propuesta de esta publicacion es la minima que deberia realizar una organizacion con los
niveles de complejidad de una universidad moderna. A partir de los indicadores descritos
podemos llegar a donde nuestras exigencias demanden. Los caminos estan trazados en el
Sistema de Indicadores de Atalaya. Existe, ademas, un aspecto importante del sistema de
indicadores que conviene resaltar. Con el paso del tiempo, con su uso periddico y regular
aumenta su valor instrumental. Hablamos de la necesidad de construir, a partir del mismo,
series temporales. Las mismas nos permitiran observar la evolucion en el tiempo de los
servicios medidos. La constancia en su empleo hacen del sistema una herramienta que crece
en utilidad y eficacia.

Los indicadores han sido divididos en dos grandes grupos. Externos e Internos.
Una primera clasificacion, evidente aunque necesaria, que se dirige mas a una organizacion
del trabajo de recogida de datos que a estructurar el propio sistema. Insistimos en que una
de las caracteristicas del sistema es su flexibilidad. Lo que interesa es el conjunto, cara a una
interpretacion de la informacion obtenida de la aplicacion del sistema. Interpretar en el sentido
de evaluar. Porque, a mi modesto entender, lo que da sentido al sistema son dos aspectos.
El primero, a medio plazo, construir series temporales y cuya importancia ya hemos destacado.



El segundo aspecto importante es dar una herramienta de evaluacion a los vicerrectorados.
Y se trata de evaluar con toda la complejidad e importancia que tiene. Eduard Miralles remarca
ambos aspectos al sefialar que “evaluar es crear valor y, sin evaluacion, la accion publica se
convierte en algo azaroso y arbitrario. Para que la accountability sea algo mas que una
hermosa — y poco traducible- palabra del discurso de los politicos, necesitamos datos y
necesitamos ideas que permitan el contraste y la puesta en valor de dichos datos”™. Dada por
probada la necesidad de evaluacion hemos de preguntarnos ;Qué evaluamos con nuestro
sistema?. Tres aspectos que son esenciales:

= La organizacioén de los vicerrectorados en sus rasgos esenciales cara a la gestion: Recursos
humanos, recursos financieros y los equipamientos que posibilitan la gestion de los servicios.
= Los proyectos culturales que se desarrollan y aplican desde las universidades. Hablamos
en términos de eficacia.

= Algunos impactos sobre la comunidad universitaria y la sociedad de los servicios y los
proyectos.

Para se honestos hemos de indicar igualmente qué es aquello que no evaluamos. Lo que
escapa a nuestro sistema basico como hemos indicado mas arriba:
= No evaluamos, ni juzgamos, las politicas culturales que aplican las universidades a través
de los vicerrectorados. Obviamente a partir del sistema propuesto, con ciertas modificaciones
y ampliaciones, podriamos aproximarnos a un ejercicio de este tipo.
= No evaluamos las dinamicas territoriales y sociales en las que se mueven las universidades.
Estas cuestiones serian objeto de estudios mas amplios y complejos para los que sin duda
las universidades poseen los recursos de conocimiento necesarios.

Las universidades son, sin duda, agentes culturales activos y protagonistas en sus respectivos
territorios e incluso, a veces, mas alla de los mismos. Sin embargo se trata de agentes con
diversas funciones. En ocasiones lo son de difusion cultural, otras de promocion de la cultura
y el arte e incluso, mas veces de lo que pensamos, adoptan el papel de agentes de produccion
cultural. En el sistema se han sefialado algunos indicadores donde los diversos roles pueden
ser identificados con cierta facilidad. Hay en la propuesta de indicadores realizada un epigrafe
sobre el que es preciso realizar una aclaracion. Se trata de los ejemplos que ilustran a cada
uno de los indicadores. Son todos ficticios e imaginados por el autor. Tenia la opcién de tratar
de insertar ejemplos reales pero algunos inconvenientes me hicieron optar por ilustrar en
base a la imaginacion. Sin embargo, si leen con atencion, mi imaginacion tiene una base real,
de experiencias conocidas en mayor o menor medida, procurando no dejar volar en exceso
a la misma. Se trata de que los ejemplos sean creibles. Optar por ejemplos reales me hubiera
supuesto tener que bucear entre las propuestas de diez universidades diferentes, un esfuerzo
que no creo hubiera valido la pena. Sinceramente opino que cualquiera que lea los ejemplos
ve con claridad a que nos referimos en cada caso y puede trasladarlos a su realidad concreta.
Por dltimo queda sefialar un aspecto importante a la hora de aplicar el sistema de indicadores,

3 Miralles, Eduard. Evaluar es crear valor. Documento presentado en Eurocult21. Taller Nacional Espafiol. Barcelona Octubre
de 2004.



la documentacion. La gran mayoria de los indicadores demanda una documentacién anexa
que los justifique, pruebe o fundamente. En la calidad y fiabilidad de esa documentacion es
donde las universidades “sacaran nota” al trabajar con la propuesta. En sus manos queda.
Solo unas lineas finales para los agradecimientos. Reitero mi gratitud a Atalaya por la confianza
en este profesional para esta tarea. Seguro que otros muchos podrian haberla realizado,
incluso mejor con seguridad. Pero sobre todo gracias a Antonio Javier, Salvi, Enrique, Chus
y Pedro J., compaiieros de profesion y viaje sin cuyos consejos y opiniones este trabajo seria
probablemente deficiente. Gracias a ellos posee cualidades aprovechables. Los defectos que
contenga corren de mi cuenta.

=l Autor Cadiz 25/03/06
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valor absoluto

X

forma de medir

A X10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el n° de Convocatorias de concursos y
becas de materia cultural en la universidad.

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el numero de convocatorias de concursos y
becas de la Universidad a través de su Vicerrectorado de Extension Universitaria.

DESCRIPCION: La extension universitaria se centra en la actividad cultural o, si
se prefiere, sociocultural. Dentro de este ambito conviene destacar las acciones
encaminadas a la promocion cultural. Por estas acciones la universidad adopta
el papel de un agente que fomenta la actividad creativa ofreciendo incentivos de
tipo econoémico. Distinguimos dos tipos: Becas y Concursos.

En el primer caso, las becas, nos referimos a un sistema de ayudas convocadas
de manera publica y conforme a determinada normativa que busca su transparencia
en la adjudicacion e igualdad de oportunidades a la hora de acceder a ellas.
Obviamente se excluyen las becas de tipo académico y referidas a la ensefianza
reglada en estudios o especialidades no artisticas. Se entiende que hablamos de
ayudas para ensefianzas o desarrollo de actividades de tipo creativo como pueden
ser creacion literaria, artes plasticas, teatro, fotografia, etc.

Cuando hablamos de concursos estamos haciendo referencia a la convocatoria
publica de un certamen en el que los participantes aspiran a determinados premios.
Por una parte la convocatoria puede ser restringida en lo que a destinatarios se
refiere, alumnos, alumnos y PAS, conjunto de la poblacion del distrito universitario,
grupo de edad, etc. o bien abierta mas alla de los limites territoriales de la propia
universidad. De otro lado, y nos es indiferente a la hora de cuantificar el indicador,
los premios pueden tener una determinada cuantia econémica o bien, como
sucede a veces, ser en especies (lotes de libros, materiales para la creacion,
viaje, etc.).

EJEMPLOS: IV Concurso de Poesia de estudiantes “Universidad de....”
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Estudiar el porcentaje de estudiantes universitarios de

fuente

Datos propios. Memoria oficial.



DEFINICION: Indicador que mide el numero de estudiantes universitarios con
respecto a la poblacion total del territorio en el que se encuentra enclavada y al
que preferentemente presta sus servicios.

DESCRIPCION: Se trata de un indicador obvio pero trascendente e importante.
Los estudiantes universitarios son el nucleo central y fundamental a los que la
universidad dirige su accién cultural, aparte de la funcién docente e investigadora.
Constituyen pues su publico objetivo y preferente. Su ndmero, referido a la
poblacion total del distrito universitario, es el dato al que referir la gran mayoria
de los indicadores anteriores. A modo de ejemplo no es de la misma importancia
tener un solo grupo de teatro o musica para un total de mas de veinte mil
estudiantes que dos o tres de las mas variadas disciplinas artisticas. La cantidad
y calidad del servicio cultural prestado sera diferente segun los casos. Existen
dos situaciones, que afectan a tres universidades, en los que habrian de hacerse
algunas consideraciones. Por una parte esta la provincia de Sevilla en la que se
encuentran dos universidades, la Universidad de Sevilla y la Universidad Pablo
de Olavide. No debe haber problemas para aplicar el indicador ya que cada una
lo hara por su parte y conforme a sus propios objetivos y circunstancias. Caso
aparte es el de la UNIA, que cubre todo el territorio de Andalucia, en el que es
probable que el indicador resulte algo distorsionado o mejor dicho empequefiecido.
Personalmente opino que habra de realizarse una lectura distinta del mismo dada
las caracteristicas tan peculiares de dicha institucion universitaria. Por supuesto
no caben comparaciones con las restantes universidades.

EJEMPLOS: Matricula oficial del curso académico.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo
Estudiar el porcentaje de estudiantes

universitarios extranjeros.

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide la proporcion existente entre estudiantes
universitarios extranjeros y el total de universitarios y personal de la universidad.

DESCRIPCION: Sobre todo a partir de los programas de intercambio de la Union
Europea, en menor medida con universidades de otros ambitos geograficos, el
numero de estudiantes extranjeros ha aumentado considerablemente en la
universidades espafiolas en general y en las andaluzas en particular. Estos
estudiantes son por un lado miembros muy activos de la comunidad universitaria,
ansiosos de participacion y conocimiento de nuestras formas de vida, y por otra
parte, en el futuro tras su partida, se convertiran en agentes de difusién de la
universidad de acogida.

EJEMPLOS: Alumnos del programa Erasmus, del PIMA (Programa de Movilidad
e Intercambio Académico), de becas Alban y Mae, etc.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el nimero de asociaciones
de carécter cultural.

fuente

Datos propios. Registro de Asociaciones Universitarias.



DEFINICION: Indicador que mide el nimero de asociaciones de caracter cultural
en la universidad.

DESCRIPCION: El fomento del asociacionismo de caracter cultural entre sus
alumnos y personal hacen de la universidad un agente de promocién cultural.
Este asociacionismo busca dar cabida a la participacion y realizacion de actividades
culturales por parte de la comunidad universitaria. Igualmente las asociaciones
pueden ser actores que cooperen activamente en el desarrollo de proyectos y
programas culturales estables de los vicerrectorados de extension universitaria.
Una comunidad que se organiza y asocia es una comunidad mas rica y desarrollada
culturalmente. La universidad no es una excepcién en este campo. La finalidad
de las asociaciones contabilizadas ha de ser claramente cultural. A tal efecto, de
entre las inscritas en el Registro de Asociaciones Universitarias, se contabilizaran
aquellas que concreten fines claramente culturales.

EJEMPLOS: Cine-Club Universitario.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el volumen de las actividades
que realiza la universidad

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: El indicador nos da el numero total de actividades culturales que
realiza el Vicerrectorado de Extension Universitaria correspondiente.

DESCRIPCION: Nos referimos por actividades a aquellos actos individuales estén
0 no enmarcados en programas. Estamos en el ambito de la Difusién Cultural o
sea de la organizacion de representaciones de teatro, conciertos musicales,
recitales poéticos, exposiciones, conferencias, presentaciones de libros, etc. Se
contabilizaran una a una hasta obtener un nimero total absoluto al que se aplicara
la formula de medicion. Se sumaran todas las realizadas en los diversos programas

del afio, asi como aquellos actos que no se enmarcan en un ciclo concreto.

EJEMPLOS: Los seis conciertos que componen el ciclo o programa “Homenaje
a Mozart”. Las diez representaciones de la “X Muestra de Teatro Universitario de
Andalucia”. La presentacién del libro “Poetas Jovenes de la Universidad”. Exposicion
“Un dia en la Universidad”.



valor absoluto
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X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el nimero de participantes en las actividades
organizadas por el Vicerrectorado de Extension Universitaria

fuente

Datos propios. Memorias.



DEFINICION: Indicador que mide el nimero de participantes en las actividades
organizadas por el Vicerrectorado de Extension Universitaria .

DESCRIPCION: Indicador cuantitativo que podriamos denominar de corte clasico.
Se trata de contar o contabilizar los asistentes a todas las actividades que organiza
la universidad mediante su vicerrectorado de extension universitaria. Se excluyen
otras actividades de departamentos o facultades ya que se entiende que el servicio
de extension universitaria es el servicio cultural por excelencia y el que soporta
la organizacién de la mayoria de ellas. Ademas se trata del servicio que debe
garantizar su continuidad en el tiempo, siendo ademas referente en este ambito.
Me permito unas aclaraciones en torno a la contabilidad de participantes en las
actividades. A la hora de contar el nimero de asistentes a las actuaciones, sobre
todo conciertos y representaciones, se suele por parte de los organizadores
“engordar” las cifras. Si queremos que el indicador sea valido y nos dé informacién
veraz, hemos de serlo con él. En este sentido es preciso rigurosidad en los datos.
Asi por ejemplo, el nimero de asistentes vendra dado bien por la taquilla, si
existe, bien por un recuento riguroso de los mismos. En el caso de las exposiciones
una hoja de control diario de visitantes es la herramienta precisa. Las matriculas
en cursos, aulas y seminarios son lo que son y ademas, en nuestro caso, la fuente
fiable. En resumen que estamos ante un indicador que nos exige una sinceridad
absoluta si deseamos que nos diga algo real y tangible.

EJEMPLOS: Suma de los participantes en las actividades del indicador num. 5.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo
Conocer nimero de convenios dirigidos

a la ayuda al movimiento cultural asociativo.

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Nimero de convenios de colaboracién con entidades y asociaciones
culturales sin fines de lucro.

DESCRIPCION: la universidad puede ser un agente de promocion sociocultural
del territorio en el que ejerce su accion de ensefianza superior. En este sentido
el apoyo a iniciativas de grupos y asociaciones sin fines de lucro es uno de los
exponentes de este papel. Los colectivos ciudadanos de diverso tipo (antiguos
alumnos, defensa del patrimonio, ONG, etc.) pueden encontrar en la universidad
una instituciéon preocupada que comparte algunos o todos sus fines. La firma de
un convenio de cooperacion es la expresiéon de una voluntad de trabajo en comun
y participacion en intereses sociales y culturales compartidos. Dichos convenios
pueden tener o no contenido econémico.

EJEMPLOS: Convenio de cooperacién con la “Asociacion de Amigos de la
Tradicion Oral” para la recuperacion de literatura oral en zonas rurales.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el gasto empleado en cooperacion
con ofras instituciones publicas

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Numero de convenios de colaboracion firmados con entidades
publicas.

DESCRIPCION: La universidad es un importante agente institucional en el territorio
en el que desarrolla su actividad, incluso en determinados casos su influencia lo
trasciende. Mantiene relaciones con otras administraciones publicas (ayuntamientos,
diputacion, Junta de Andalucia, ministerios, etc.) encaminadas a la consecucién
de sus fines cuando estos concurren con los de esas instituciones. El marco
formal en el que se encauzan dichas relaciones suele ser el de los convenios de
colaboracion. En los ultimos afios la universidad se ha convertido en un potente
promotor de actividad cultural en cooperacion con las demas instituciones publicas.
Conocer el nimero de estos convenios nos dara un dato esencial para percibir
y medir su capacidad de influencia y como promotora en el ambito de la actividad
cultural de su zona de actuacion.

EJEMPLOS: Convenio con un ayuntamiento para financiar o facilitar el acceso
de su personal y sus alumnos a un festival de Artes Escénicas.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo
Conocer el gasto empleado en cooperacion

con otras instituciones privadas

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Numero de convenios de colaboracion firmados con entidades
publicas o privadas.

DESCRIPCION: Como se sefialaba en el indicador anterior la universidad es un
importante agente institucional en el territorio en el que desarrolla su actividad.
El marco formal en el que se encauzan dichas relaciones suele ser el de los
convenios de colaboracién. No es infrecuente, formaliza su colaboracién con otras
instituciones de caracter privado, sobre todo financieras. Conocer el numero de
estos convenios nos dara un dato esencial para percibir y medir su capacidad de
influencia y como promotora en el ambito de la actividad cultural de su zona de

actuacion.

EJEMPLOS: Convenio con salas de cine para ofertar una entrada de precio mas
reducida a la comunidad universitaria.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo
Conocer el nimero de programas

estacionales universitarios

fuente

Datos propios. Memorias.



DEFINICION: Indicador que mide el numero de programas estacionales

universitarios.

DESCRIPCION: Los programas estacionales, al estilo de los Cursos de Verano,
constituyen una oferta ya tradicional de las universidades y sus vicerrectorados
de extension universitaria. Suelen celebrarse tanto en la ciudad sede de la
universidad y, cada vez con mas frecuencia, en otras localidades o municipios.
Incluso no se limitan exclusivamente al periodo estival sino que se extienden a
otras épocas del afio. Representan un tipo de actividad que suele dar una alta
visibilidad a la accion cultural de las diferentes universidades asi como, en
numerosas ocasiones, se constituyen en un espacio para el intercambio de ideas
y experiencias. Por estos motivos es importante su inclusioén en el presente
sistema de indicadores

EJEMPLOS: Cursos de Verano, de otofio, etc.
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valor absoluto

X

forma de medir

X

X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el niumero de actividades
en programas estacionales universitarios.

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el niumero de actividades en programas

estacionales universitarios.

DESCRIPCION: Profundiza en el ambito del indicador anterior. Se trata de
cuantificar cuantas actividades se organizan en torno a los programas estacionales.
Basicamente hablamos de dos tipos de actividades: cursos y seminarios de una
parte, eventos culturales complementarios de otra. En el segundo caso suele
tratarse de recitales, obras de teatro, exposiciones complementarias, etc.

EJEMPLOS: Numero de cursos de un programa mas las actividades
complementarias.



valor absoluto
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X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el nimero de participantes
en programas estacionales universitarios.

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el numero de participantes en programas
estacionales universitarios.

DESCRIPCION: Complementa a los dos indicadores anteriores. En este indicador
lo que medimos es la participacion como usuarios en los respectivos programas.
De un lado habremos de contabilizar el numero de matriculados y asistentes a
los diferentes cursos. Por otra parte habra de registrarse el niumero total de
asistentes a las actividades culturales complementarias, téngase en cuenta que
normalmente éstas estan abiertas al publico en general y no se restringen a los
matriculados. Asi por ejemplo una exposicion paralela a un seminario o curso
suele abrirse a toda la poblacion residente o visitante de la localidad en que tiene
lugar.

EJEMPLOS: Matriculados en el seminario S-05 “Literatura y Modernidad”. Publico
del recital poético del mismo seminario.



valor absoluto
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X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el nimero matriculados en
las aulas de mayores de la universidad.

fuente

Datos propios. Memorias.



DEFINICION: Indicador que mide el nimero de matriculados en el servicio de la
universidad para mayores.

DESCRIPCION: Algunas universidades han extendido su funcion docente a
personas que se encuentran en situacion de jubilacion laboral por motivos de su
edad. Se trata de una accién que no busca tanto la formacién de profesionales
y cientificos cualificados como, dadas las caracteristicas del colectivo, facilitarles
el acceso a unos conocimientos dificilmente obtenibles fuera del ambito académico.
Normalmente los alumnos de estas aulas buscan elevar lo que se denomina el
“nivel cultural”. Es en este sentido en el que nos interesan estas acciones o
programa de la universidad. Lo que pretendemos es cuantificar el numero de
personas que lo reciben. Se trata de medir su aceptacion por parte de los
ciudadanos en condiciones de ser alumnos de estas aulas o escuelas.

EJEMPLOS: Numero de matriculados en total.



valor absoluto
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X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer los libros editados
por el Vicerrectorado.

fuente

Datos propios. Memorias.



DEFINICION: Indicador que mide el nimero de libros (titulos) editados por el
Vicerrectorado de Extension Universitaria.

DESCRIPCION: Si bien todas las administraciones e instituciones publicas son
importantes editoras de titulos, la universidad destaca probablemente en nimero
de titulos y tirada. En este indicador es importante centrarnos en aquellas ediciones
que se refieren al sector de la creacion artistica. Nos referimos a poesia, narrativa,
catalogos de artes plasticas, publicaciones culturales referidas a esta clase de
contenidos, etc. Dado el volumen de la produccién cientifica de una universidad
se deberan excluir aquellas publicaciones que no se atengan estrictamente a este
criterio de la creatividad. Asi por ejemplo las tesis doctorales o las investigaciones
humanisticas, a pesar de su evidente interés social, no se incluyen. Lo que
intentamos medir es su aportacion a la edicion cultural artistica y creativa. Se
incluiran igualmente las coediciones con otras instituciones y las que son resultado
de convenios de colaboracion o cooperacion. No es preciso insistir en el concepto
de libro, mas de 49 paginas.

EJEMPLOS: Libro con las obras ganadora y finalistas del Il Concurso de poesia
para alumnos. Catalogo de la Exposicién del pintor Juan Gris.
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valor absoluto

X

forma de medir

X

X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer la tirada media de
las ediciones de libros editados

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide la tirada media de las ediciones de libros editados
en la universidad.

DESCRIPCION: En el indicador nimero 14 mediamos la capacidad de la universidad
para la edicion de libros en lo referido a la cantidad de titulos editados. Con éste
se pretende conocer el volumen de ejemplares de dichos titulos. Aunque
obviamente la universidad, en tanto institucion publica, no prima la venta del
mayor numero posible de ejemplares, sin embargo debe realizar unas tiradas los
suficientemente amplias para garantizar una correcta difusion de sus publicaciones
entre el publico potencialmente interesado en las mismas. Los libros a que nos
referimos son aquellos que se editan a través de los correspondientes Servicios
de Publicaciones.

EJEMPLOS: Remitirse a las cifras correspondientes a cada titulo editado.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Medlir el nimero de revistas culturales
editadas por la universidad.

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el numero de revistas culturales publicadas en
la universidad.

DESCRIPCION: Las revistas culturales se entienden como aquellas que se
dedican a la difusion de sectores activos de la cultura creativa. En este sentido
nos referimos a las que se centran en un sector en concreto como la literatura,
el cine, las artes plasticas, etc. es dificil en muchas ocasiones diferenciarlas de
aquellas que poseen un caracter cientifico claro y actian como medio de difusion
de la labor docente e investigadora de la institucién universitaria. Quizas la
caracteristica mas clara que las puede diferenciar es el matiz divulgativo de la
creacion actual que se esté desarrollando tanto en el territorio de la universidad
como en el conjunto de la vida cultural. Por otra parte también les caracteriza la
apertura que tengan a otros ambitos de formacién, difusién y pensamiento
diferentes al puramente académico.

EJEMPLOS: “Albahaca”, Revista de poesia y letras de la Universidad de ...
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valor absoluto

X

forma de medir

X

X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Medir la capacidad de comunicar su
actividad cultural por parte la universidad.

fuente

Datos propios. Memorias.



DEFINICION: Indicador que mide el niimero de revistas culturales y boletines o
guias culturales publicados en la universidad.

DESCRIPCION: Los vicerrectorados organizan numerosas actividades culturales.
Ademas de la difusién mediante los medios de comunicacion, algunos optan por
la edicion de medios propios de difusion de las mismas. Respecto a estas guias
y boletines informativos no deben existir demasiadas dudas. Se trata de
publicaciones de caracter periddico que en esencia buscan comunicar la actividad

cultural genérica que realiza la institucion.

EJEMPLOS: “;Qué hacer?” Guia de tiempo libre de la Universidad de...
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valor absoluto

X

forma de medir

X

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer los fanzines y
comics editados.

fuente

Datos propios. Memorias.

X 10.000



DEFINICION: Indicador qgue mide el nimero de fanzines y cémics que se editan
con apoyo de la universidad.

DESCRIPCION: Los lenguajes creativos que se expresan a través de los fanzines
y comics son caracteristicos de la cultura joven mas contemporanea. Es frecuente
que entre los alumnos universitarios se generen este tipo de publicaciones y
aunque es usual que sean reacios a cualquier tipo de control o cooperacion, mas
o menos formal, reciben algun tipo de ayuda por parte de la universidad. El
indicador nos aporta informacién sobre la receptividad ante este fenomeno y la
tolerancia del estamento académico. Igualmente nos informa sobre el dinamismo
creativo de los jévenes universitarios, sus inquietudes y sus valores. La cooperacion
no es tan so6lo econémica sino que en muchos casos se trata de cesiéon de
espacios de trabajo, medios materiales no econémicos, acceso a comunicaciones
y empleo de tecnologias de la comunicacion y la informacion.

EJEMPLOS: “Los Sociopatas” Comic informal de los aspirantes a sociélogos.



valor absoluto
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X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el n° de revistas
digitales en

fuente

Datos propios. Memorias.



DEFINICION: Indicador que mide el nimero de revistas digitales y paginas web
en la universidad.

DESCRIPCION: En el indicador ntimero 17 nos referiamos a la edicién de revistas
culturales en soporte de papel. En el actual incluiremos aquellas que se editan
bajo formato electronico, cada vez de manera mas frecuente. Puede darse el
caso, muy a menudo, de que una misma cabecera se realice bajo ambos tipos
de formato. El criterio es que se contabilice en ambos indicadores como si fueran
dos revistas diferentes, aun coincidiendo sus contenidos, ya que se trata de
canales de difusion diferenciados y que con toda probabilidad se dirijan a publicos
diversos. El caracter cultural de sus contenidos sigue siendo esencial para su
inclusion en este indicador.

EJEMPLOS: Web del Vicerrectorado. Edicion digital de revista literaria. Boletin
Informativo de Actividades culturales de la universidad.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo
Estudiar los programas de formacion

de teatro que se organizan.

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que sirve para medir el nimero de programas de formacion
de teatro que se organizan contando con el apoyo de la universidad.

DESCRIPCION: Ya hemos incidido en la idea de que las universidades son
agentes institucionales de peso en sus respectivos territorios. Una de las formas
en que expresan su protagonismo es mediante la organizacion o el apoyo a
acciones de formacion artistica. En esta linea quizas destaquen los cursos y
seminarios de teatro. Por lo tanto nos referimos en la misma medida a aquellos
que se organizan desde la universidad y a los que, con iniciativa de otros
organismos, tienen lugar contando con la participacion de las universidades
mediante aportaciones econémicas, de espacios, de asesoria, medios materiales
o humanos, etc.

EJEMPLOS: Seminario de interpretaciéon impartido por Juan Luis Galiardo. Ciclo
de Teatro Universitario Andaluz.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Medir el nimero de
representaciones teatrales.

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el numero de representaciones que tienen lugar
en los teatros de una zona determinada promocionadas en alguna medida por
la universidad.

DESCRIPCION: Aqui medimos la accion de la universidad como agente de difusion
cultural, teatro en concreto, en el territorio en el que ejerce su funciéon de ensefianza
superior. No solo se trata de contabilizar las actuaciones realizadas por los grupos
referidos en el indicador anterior, ademas habra que sumar las de aquellas
representaciones pagadas o conveniadas con otras instituciones publicas en
festivales o ciclos teatrales. Este indicador adquiriria aun mas importancia si se
pudiera comparar con el total de la oferta teatral del territorio. Con ese otro dato
podriamos medir el porcentaje que la universidad aporta al total de la propuesta
que se hace llegar al ciudadano en este sector de la cultura.

EJEMPLOS: Total de representaciones de la Compafia Universitaria, de los
grupos de los diversos Departamentos, etc.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Estudiar los Grupos de Teatro
que hay en la universidad.

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el nimero de grupos de teatro ligados a una
universidad.

DESCRIPCION: La actividad teatral forma parte de la tradicién cultural mas
arraigada en el mundo universitario. Suele ser una actividad que se promociona
entre los alumnos bien como actividad ligada a la ensefianza, bien como una
forma de ocio cultural. En este indicador nos referimos tanto a las compafias
estables y que dependen directamente de la universidad, como a aquellos grupos
menos formales de alumnos o personal que tan sélo buscan un ocio creativo para
su tiempo extralaboral o académico. Se trata sin duda de un tipo de intervencién
de la universidad que tiene una proyeccién externa importante y que ofrece una
imagen de la institucion como interesada en la accion cultural activa de sus
miembros.

EJEMPLOS: Compafiia “Valle-Inclan” de Teatro Universitario. Grupo de teatro
del Departamento de Literatura Clasica.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el nimero de montajes
de los grupos de teatro.

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el nimero de montajes de los grupos de teatros
dependientes de la universidad.

DESCRIPCION: Nos referimos a las obras producidas por los grupos resefiados
en el indicador nimero 22. Es un caso claro en el que la universidad aparece
como un agente de produccion cultural o artistica. La institucion aporta sus
recursos con la voluntad de que dichos grupos pongan en escena obras de teatro
sea cual sea su finalidad (docente, entretenimiento, estética, etc.). No parece
necesario recordarlo pero se trata de nimero de montajes, no de representaciones.
Un montaje puede ser representado una, dos o muchas veces, incluso en ocasiones
ni tan siquiera llegar a estrenarse. Lo que valoramos con este indicador es la
capacidad de la universidad de generar la puesta en escena de una obra teatral
por parte de los grupos o companias a ellas ligados.

EJEMPLOS: Las obras en repertorio de la Compafiia Universitaria.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el nimero de proyecciones cinematogréficas y/o
de video realizadas por el Vicerrectorado de Extension Universitaria

fuente

Datos propios. Memorias.



DEFINICION: Indicador que mide el numero de proyecciones cinematograficas
y/o de video realizadas por el Vicerrectorado de Extensién Universitaria.

DESCRIPCION: En la misma linea de los dos indicadores anteriores sélo que en
éste nos referimos a la difusion de productos cinematograficos y de imagen en
movimiento, sea cual sea el medio o soporte. Al igual que en el caso de las
exposiciones la actividad, proyeccion, se puede realizar en un equipamiento
propio de la universidad o bien en otro de perteneciente otra institucion e incluso,
casos hay, empresas privadas de difusion cinematografica.

EJEMPLOS: Numero de proyecciones del Ciclo “Cine Francés Actual’. Proyecciones
del Festival Universitario de Videocreacion.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Estudiar los programas de
formacion en imagen.

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide numero de programas de formacién en cine o
imagen que existen en el distrito universitario y cuentan con participacién de algun
tipo por parte la universidad.

DESCRIPCION: Las universidades no sélo ejercen la docencia y la formacion
incluidas en sus respectivos catalogos de titulaciones. En numerosas ocasiones
realizan acciones formativas en distintos ambitos de interés social y cultural. En
éste Ultimo caso es frecuente que desarrollen talleres o mantengan programas
de formacion referidos a ambitos creativos. Deben tener un caracter y vocacion
mas o menos estable y una voluntad clara de continuidad, no hablamos de
seminarios o cursos estacionales que pueden variar de una edicion a otra. En
este indicador nos centramos en el area de la imagen y de la cinematografia.
Igualmente nos referimos a colaboraciones permanentes con escuelas cuya
iniciativa corresponde a otra institucién o administracién publica pero que cuenta
con el apoyo de la universidad correspondiente.

EJEMPLOS: Escuela Provincial de Cine e Imagen “Néstor Aimendros”.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el nimero de grupos
de musica clasica / culta.

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el numero de grupos de musica clasica / culta
que se crean a partir de algun tipo de apoyo de la universidad.

DESCRIPCION: De la misma manera que en el indicador niimero 22 nos referiamos
a grupos y compaiias de teatro, en este caso hablamos de formaciones de musica
de la denominada clasica o culta. Incluiremos en el epigrafe las corales o coros
mantenidos por la universidad o que se presentan bajo el denominador de
“universitaria”. lgualmente se incluirdn orquestas, grupos de camara o cualquier
tipo de formacién musical de este sector que cuente con algun tipo de cooperacion

0 patrocinio universitario.

EJEMPLOS: Coro Universitario de... Cuarteto Mozart.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el nimero de grupos
de musica pop / rock.

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el nimero de grupos de musica pop / rock que
se crean a partir del apoyo de la universidad.

DESCRIPCION: Situacién muy similar a la del indicador anterior. No obstante
sefialar que el tipo de musica es mucho mas popular entre los jovenes y puede
ocurrir que su proliferacion sea mayor. No obstante también se ha de considerar
que es un ambito musical donde las universidades no suelen amparar formaciones
y ésta, por otro lado, no acostumbran a tener un caracter muy estable y permanente.
Los grupos de rock, en sus mas diversas variantes de estilo y vocacién, aparecen
con mucha facilidad entre los jovenes con inquietudes musicales pero igualmente
en la mayoria de los casos suelen ser de vida efimera. No conocemos casos de
grupos de rock “estables” de universidades por lo que seguramente habra de
resefiarse aquellas formaciones que cuentan con otro tipo de apoyos de la
universidad: espacios de ensayo, apoyo economico puntual, promotores de
conciertos, etc.

EJEMPLOS: Grupos que ensayan en el espacio cedido por alguna facultad.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el nimero de grupos
de musica jazz

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el nimero de grupos de musica jazz que cuentan
se crean o funcionan a partir de algun tipo de apoyo de la universidad.

DESCRIPCION: Nos encontramos en la misma situacion del indicador anterior.
Quizas algo diferente dado que el Jazz tiene ya una consideraciéon de musica
mas “culta” y se le acepta como un producto cultural mas elaborado por parte de
sus publicos. En lineas generales nos referimos a una situacién similar a la de

los grupos de rock.

EJEMPLOS: Quinteto Universitario de Jazz .
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el nimero de grupos
de musica tradicional / folclore

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el numero de grupos de musica tradicional /
folclore que funcionan o se crean a partir del apoyo de la universidad.

DESCRIPCION: Un caso de indicador idéntico a los anteriores de Musica clasica,
rock y jazz. Quizas nos podamos encontrar grupos o formaciones ligados a
departamentos que investiguen en el ambito de las tradiciones populares. En esta
materia la funcion investigadora les lleva a la recreacion e interpretacion de estas
musicas de origen popular. Los criterios seran los de los otros indicadores.

EJEMPLOS: Grupo “Raices” de Recuperacion de la Musica Popular.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el nimero de grupos
de musica flamenca

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el numero de grupos de musica flamenca que
cuentan con el apoyo de la universidad.

DESCRIPCION: El flamenco pasa por ser una de las formas de expresion creativa
mas caracteristicas de Andalucia. En este sentido cada vez mas, bajo diversas
maneras, encuentra hueco en nuestras universidades. En el caso de este indicador
no nos referimos a catedras o grupos de investigacion sino a grupos de cante,
interpretacién musical o baile flamencos. Si puede tratarse de formaciones ligadas
de una manera mas o menos estable a dichas catedras o grupos de investigacion.
Por lo demas se observaran los mismos criterios para su identificacion que en

los indicadores similares antes tratados.

EJEMPLOS: Grupo de Arte Flamenco “Nuestra Tierra” de la Catedra de
Flamencologia.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer los grupos de danza.

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el numero de grupos de danza que cuentan
con se crean o funcionan a partir del apoyo de la universidad.

DESCRIPCION: En la misma linea de los indicadores arriba descritos, intentamos
conocer el numero de grupos creativos que dependen en alguna medida de la
universidad. En este caso nos referimos a la danza. Se trata tanto de la danza
clasica o ballet como de la contemporanea. Excluimos los grupos de baile flamenco
al considerar que se encuentran mejor encuadrados en el indicador nimero 30.
Por lo demas se observaran los mismos criterios para su identificacion que en

los indicadores similares antes tratados.

EJEMPLOS: Aula Permanente de Ballet Universitario.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Medlir el nlimero de conciertos de musica
organizados o promovidos.

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el nimero de conciertos de musica que tienen
lugar organizados o promovidos por la universidad.

DESCRIPCION: Al igual que en el caso de las representaciones teatrales lo que
buscamos con este indicador es medir la capacidad de la universidad como agente
de difusién cultural en el territorio donde tiene su sede. Nos referimos a todo tipo
de recitales y conciertos y en todas las modalidades o estilos musicales (clasica
o culta, rock, folk, flamenco, etc.). Igualmente se trata no unicamente de aquellos
recitales directamente organizados por la universidad sino también por aquellos
en que es un agente mas en cooperacion con otras instituciones culturales,
publicas o privadas. Por lo demas, al igual que en el teatro, este indicador adquiriria
aun mas importancia si se pudiera comparar con el total de la oferta musical del
territorio. Con ese otro dato podriamos medir el porcentaje que la universidad
aporta al total de la propuesta que se hace llegar al ciudadano en este sector de
la cultura.

EJEMPLOS: Los seis conciertos del ciclo “El Barroco en las aulas”. Concierto
“Jazz acabamos por fin” de fin de carrera. Los recitales del Festival Lirico local
en el que participa la universidad.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el niimero de
producciones musicales

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el nimero de producciones musicales de la

universidad.

DESCRIPCION: De la misma manera que en el indicador nimero 12 mediamos
el numero de titulos de libros editados por la universidad, en este caso nos
centramos en el otro modo tradicional de edicion de productos culturales en serie,
la musica. Aunque es un servicio que cuenta con menor tradicién que el sector
libro, dia a dia observamos como va en aumento. Quizas por influencia de los
grupos musicales amparados por la institucion.

EJEMPLOS: CD de Musica Vocal del Barroco interpretada por la Coral Universitaria.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el nimero de actividades escénicas y musicales
realizadas por el Vicerrectorado de Extension Universitaria

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el niimero de actividades escénicas y musicales
realizadas por el Vicerrectorado de Extension Universitaria.

DESCRIPCION: En el indicador ntimero 5 mediamos el numero total de actividades
culturales que organiza la universidad. Hay pues que poner el actual en relacién
con el mismo, ver la proporcion de la actividad cultural en vivo (teatro y musica
sobre todo) con el volumen total de intervencion cultural de difusion. Por otro lado
sefialar que es preciso diferenciarlo de los indicadores numero 21y 32. En estos
casos nos referiamos a toda representacion o concierto donde la universidad
interviene de alguna manera, bien directamente, bien mediante cualquier modalidad
de cooperacion. Para este indicador nos referimos exclusivamente a la actividad
de teatro y musica, difusion en directo, que organiza personalmente, si cabe la
expresion, el vicerrectorado de extension universitaria u otro departamento o
facultad.

EJEMPLOS: Numero de representaciones del Festival de Teatro Universitario,
numero de conciertos del Ciclo Rock Estudiantil, etc.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo
Conocer el nimero de actividades expositivas realizadas

por el Vicerrectorado de Extension Universitaria

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el numero de actividades expositivas realizadas
por el Vicerrectorado de Extension Universitaria.

DESCRIPCION: Nos referimos en este indicador a aquellas exposiciones que se
organizan directamente por la universidad, preferentemente en espacios expositivos
propios o bien, en ciertos casos es asi, en espacios de otras instituciones pero
siendo la universidad el promotor y organizador principal. En este segundo caso
la institucion receptora se limita simplemente a una cesion del espacio. Obviamente
hablamos de exposiciones de contenidos culturales y creativos. No nos vale, en
este sentido, una exposicion sobre el impacto de la construccion de pozos sobre
la salinizacion de las aguas subterraneas.

EJEMPLOS: Retrospectiva de José Luis Tirado en la Sala Universitaria de Arte
Contemporaneo.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el grado de conocimiento de
la poblacion de la oferta cultural.

fuente

Encuestas.



DEFINICION: Indicador que mide el grado de conocimiento de la poblacion de
la oferta cultural.

DESCRIPCION: Percibir el grado de conocimiento que la poblacién del distrito
universitario, de la sociedad tiene de la oferta cultural es importante por dos
motivos esenciales. El primero medir el impacto que tienen los programas culturales
que los vicerrectorados ponen en accion, evaluar su incidencia en la poblacion,
su eficacia. Por otro lado nos permite conocer la visibilidad que la labor cultural
de la universidad posee entre el publico en general, con independencia de si éste
acude o no a las actividades o si es usuario o no de los servicios. El sistema para
obtener este indicador es mediante encuesta que la universidad podra realizar
bien a través de algun departamento propio especializado, bien mediante una
empresa de servicios de investigacion social.

EJEMPLOS: Coeficiente de conocimiento de los curso estacionales.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el grado de satisfaccion de
la poblacion de la oferta cultural en

fuente

Encuestas.




DEFINICION: Indicador que mide el grado de satisfaccion de la poblacion de la
oferta cultural.

DESCRIPCION: Se trata de un indicador muy similar al anterior. La diferencia es
que en este caso nos dirigimos a las personas, universitarios o no, que han hecho
uso de los servicios culturales de los vicerrectorados de extension universitaria.
Probablemente se trata de un indicador mas facilmente medible que el anterior,
el universo de investigacion es mas reducido y mas accesible. Tratamos de
conocer el impacto de las actividades en quienes acuden a ellas.

EJEMPLOS: coeficiente de satisfaccion con las actuaciones del Festival de Teatro
Universitario.






Indicadores Internos




| sOueWnH sosinosy 8¢ "wnu

valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el nimero de personas empleadas laboralmente
en el Vicerrectorado de Extension Universitaria.

fuente

R.PT. de la Universidad



DEFINICION: Relacién total de puestos de trabajo que existen en el Vicerrectorado

de Extension Universitaria.

DESCRIPCION: Se trata de cuantificar todas las personas que trabajan en el
Vicerrectorado de Extensién Universitaria mediante una relacién laboral. Hablamos
de funcionarios, contratados laborales, temporales o fijos, que estan adscritos al
mismo. No se incluiran los vicerrectores o vicerrectoras y los cargos de libre
designacion dado su caracter de transitoriedad y el que tienen un marcado perfil
de direccion politica del Vicerrectorado. Igualmente se excluyen los alumnos
becarios y en practicas. Se entiende que no existe una relacion laboral sino de
aprendizaje. Ademas estos alumnos y alumnas no suelen estar un tiempo lo
suficientemente amplio para integrarse en el servicio.

La idea es valorar si la organizaciéon cuenta con un nimero estable vy total de
trabajadores y trabajadoras suficiente para su nivel de actividad y servicios hacia
la comunidad educativa y la sociedad en general. Es un indicador cuantitativo
que no entra a valorar la cualificacion del personal y sus capacidades y
potencialidades. Esta valoracion se realizara mediante los indicadores posteriores,
Recursos Humanos 2 a 5, que a continuacion se detallan en las paginas siguientes.

EJEMPLOS: Cinco personas adscritas: Un técnico de Gestidn (funcionario), un
Administrativo (funcionario), dos Auxiliares Administrativos (funcionarios) y un
Auxiliar Administrativo (contrato temporal por primer empleo).
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Cualificacion de los empleados publicos

fuente

R.PT. de la Universidad



DEFINICION: Relacion total de puestos de trabajo con nivel de licenciados que
existen en el Vicerrectorado de Extension Universitaria.

DESCRIPCION: Con este indicador y los siguientes comenzamos a desglosar
el personal adscrito al vicerrectorado de extension universitaria en funcién de su
cualificacion profesional y académica. En este primer grupo incluiremos a los
trabajadores que teniendo una licenciatura universitaria ademas, y es importante,
estan clasificados de esa manera en la relacién de puestos de trabajo de la
universidad correspondiente. Se corresponde con el personal mas cualificado
que normalmente debe desempenfiar tareas de planificacion, programacion, control
presupuestario y asesoramiento de los responsables maximos del vicerrectorado.
Dada la especifidad del trabajo de gestion cultural es deseable que ademas
posean una formacion complementaria en este ambito

EJEMPLOS: Técnico Superior de Actividades Culturales. Gestor Cultural del
Vicerrectorado de Extension Universitaria.



¢ SoueWnH sosindosy QO ‘wnu

valor absoluto

X

forma de medir

X

X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Cualificacion de los empleados publicos

fuente

R.PT. de la Universidad




DEFINICION: Relacion total de puestos de trabajo con nivel de diplomados que
existen en el Vicerrectorado de Extension Universitaria.

DESCRIPCION: Se trata de técnicos de grado medio y cualificados para tareas
de gestién de actividades culturales. Al igual que los integrantes del indicador
anterior es recomendable que posean formacién complementaria en gestion
cultural y produccién cultural. Sus tareas se centran sobre todo en la organizacion,
control y seguimiento de actividades culturales de todo tipo en colaboracion y
bajo la supervision de los técnicos superiores.

EJEMPLOS: Técnico Medio de Actividades Culturales. Gestor Cultural de Grado
Medio del Vicerrectorado de Extension Universitaria
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Cualificacion de los empleados publicos.

fuente

R.PT. de la Universidad




DEFINICION: Relacion total de puestos de trabajo con nivel de administrativos
y auxiliares que existen en el Vicerrectorado de Extensién Universitaria.

DESCRIPCION: El personal de caracter administrativo es esencial para el
funcionamiento de una organizacién o administracién publica. Contar con un
numero suficiente de ellos agiliza los mecanismos y rutinas de gestion. Sus
funciones, conocidas por todos, se centran en la tramitacion y seguimiento de los
expedientes administrativos y tareas de tipo auxiliar como la correspondencia,

atencion telefonica e incluso personal con usuarios y proveedores.

EJEMPLOS: Un Administrativo (funcionario), dos Auxiliares Administrativos
(funcionarios) y un Auxiliar Administrativo (contrato temporal por primer empleo).
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Conocer el esfuerzo realizado en
la cualificacion de los trabajadores

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Acciones formativas destinadas a la capacitacion del personal del
Vicerrectorado de Extension Universitaria.

DESCRIPCION: Una administracion moderna y avanzada cuida convenientemente
de la formacion se sus miembros. La adaptaciéon a nuevos procesos de
administracion y gestion requiere procesos de formacion continua. Ademas hemos
de considerar que nos movemos en un ambito, el de la gestion cultural publica,
emergente, aun por estructurar en cierta medida y en el que se producen rapidos
cambios en los modelos y las herramientas profesionales. La formacion de este
tipo se medira en niumero total de horas recibidas por cada trabajador a lo largo
del afio.

EJEMPLOS: Asistencia de un Técnico Superior al Seminario “Planificacion
Estratégica de la Cultura” organizado por la Diputacion Provincial y la Federacion
Andaluza de Municipios y Provincias (40 horas). Asistencia de un Auxiliar
Administrativo al curso de “Registro Electrénico de Correspondencia” organizado
por un sindicato (20 horas).
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valor absoluto

X

forma de medir

X

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Cargos académicos.

fuente

Datos propios. Memorias.

X 10.000




DEFINICION: Relacion de cargos académicos relacionados con el Vicerrectorado
de Extension Universitaria.

DESCRIPCION: Nos referimos a los profesores, catedraticos o cualquier otro
docente que colabora, coopera o coordina cualquier tipo de actividad o programa
cultural del vicerrectorado. Suele ser una practica normal que un docente se
encargue de la direccion de una actividad cultural que posee una mayor o menor
relacion con su especialidad académica.

EJEMPLOS: Arnaldo Palencia, Catedratico de Literatura Norteamericana
Contemporanea, dirige y coordina el Seminario sobre “La influencia del Folc
Norteamericano en la musica Rock Anglosajona”.



leuosled op S0ISED) i “winu

valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Analizar el equilibrio presupuestario del Vicerrectorado
de Extension Universitaria

fuente

Presupuesto de la Universidad.




DEFINICION: Gastos de personal sobre total de los créditos iniciales del
presupuesto del Vicerrectorado de Extensién Universitaria.

DESCRIPCION: Este indicador esta en relacion tanto con los inmediatamente
anteriores como con el que le sigue. Con los relativos a personal porque nos
informa del volumen de gasto empleado en recursos humanos y da pistas sobre
la importancia que la universidad otorga a contar con una plantilla suficiente y
cualificada. Respecto a la restante tipologia del gasto nos hablara sobre su
volumen y los posibles equilibrios 0 descompensaciones en el mismo.

EJEMPLOS: Créditos asignados en el Presupuesto general de la Universidad a
la plantilla adscrita al Vicerrectorado de Extension Universitaria.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Estudiar el presupuesto en capitulo 2 asignado al
Vicerrectorado de Extension Universitaria

fuente

Presupuesto de la Universidad..




DEFINICION: Porcentaje del presupuesto destinado a la organizacion o financiacion
de actividades culturales.

DESCRIPCION: EI gasto signado al capitulo 2 es el que permite la puesta en
marcha de la gran mayoria de las actividades del vicerrectorado de extension
universitaria. Se trata de las cantidades econdmicas asignadas para la contratacion
de servicios que en este caso suelen concretarse en la contratacion de artistas,
disefio, publicidad, empresas auxiliares, imprentas, etc. Es una partida
presupuestaria imprescindible para el funcionamiento del servicio y a la vez ha
de mantener un equilibrio con la resefiada en el indicador anterior. Ninguna de
ellas ha de estar sobredimensionada respecto a la otra. Se necesitan y se
complementan, al menos en nuestro modelo de administracion publica.

EJEMPLOS: Créditos asignados en el Presupuesto general de la Universidad a
los gastos de funcionamiento del Vicerrectorado de Extension Universitaria.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo
Estudiar el numero de salas de usos multiples

que hay en la Universidad.

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el nimero de salas de usos mdiltiples.

DESCRIPCION: La gestion cultural ha de contar, aparte de con personal y
presupuestos suficientes, con espacios desde los que organizar y proyectar sus
actividades. Este indicador y los siguientes nos dan los diversos equipamientos
de que dispone la universidad para el desarrollo de sus programas propios e
incluso que puede ofrecer a otras instituciones y colectivos culturales para sus
uso compartido. El concepto de sala de usos multiples puede ser, es en gran
medida , ambiguo. Por tal nos referimos a un espacio que dotado de una
infraestructura técnica minima (luz, sonido, asientos para el publico, etc.) puede
albergar una diversidad amplia de actividades culturales. Las caracteristicas
esenciales de este tipo de espacios son: versatilidad en su distribucion, polivalencia
de actividades a realizar, accesibilidad a los publicos y facilidad de adaptacion.
No vale cualquier “hueco”. La actividad cultural en vivo precisa unos minimos
técnicos que la sala debe poseer o tener la capacidad de acoger.

EJEMPLOS: Sala amplia capaz de albergar tanto un taller de plasticas como

teatro en formatos no escénicos, pequefios recitales o conferencias.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo
Estudiar el nimero de equipamientos

de este tipo que existen.

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el numero de equipamientos culturales del
patrimonio.

DESCRIPCION: Por equipamientos culturales del patrimonio entendemos
bibliotecas, archivos, museos, centros de documentacion, centros de interpretacion,
colecciones y afines. En el caso de las universidades es preciso afinar en el
concepto porque si bien poseen bibliotecas, éstas se limitan a su uso por parte
de la comunidad universitaria y las que corresponden a estudios técnicos pueden
no ser de interés para la gestion cultural. En mi opinion en los equipamientos del
patrimonio hemos de centrarnos en aquellos cuya gestién y uso sean dirigidos
y planificados desde el propio vicerrectorado de extension universitaria.

EJEMPLOS: Coleccion de documentacién antigua de fondos propios expuesta
de forma permanente y abierta al publico en general.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo

Estudiar el nimero de Equipamientos Teatros o salas que existen en

fuente

Datos propios. Memorias.



DEFINICION: Indicador que mide el niumero de equipamientos culturales Teatros

o salas en.

DESCRIPCION: Nos referimos al equipamiento tradicional para la difusion de las
artes en vivo, el teatro. Considerando que no suele ser un tipo de equipamiento
del que dispongan muchas universidades hemos abierto el concepto. En este
sentido lo ampliamos a salas o salones de actos siempre y cuando cumplan una
serie de requisitos minimos que les permitan acoger este tipo de actividades
aunqgue sea en pequefio formato: escenario, pequeina dotacidon escenografica,
accesos independientes para publico y artistas.

EJEMPLOS: Salén de actos adaptado conforme las caracteristicas arriba

enunciadas.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo
Estudiar el nimero de salas de

exposiciones / que existen

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que mide el numero de salas de exposiciones.

DESCRIPCION: Las exposiciones, de cualquier tipo, precisan de espacios
perfectamente delimitados y disefiados para tal funcién. El recorrido del visitante,
la distribucion de la luz, los espacios de acogida de las obras o materiales, etc.
son elementos muy importantes para considerar un edificio o parte de él como
sala de exposiciones. Igualmente hay que considerar que ciertos espacios son
facilmente adaptables a tal fin. Para ser considerados tales en este indicador se
precisan los siguientes requisitos: estabilidad en su programacion, condiciones
técnicas minimas de luz y espacios, accesibilidad al publico y contenidos expositivos
de caracter artistico y cultural.

EJEMPLOS: Galeria Publica de Arte “Colores de Contemporaneidad”.
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valor absoluto

X

forma de medir

X
X 10.000

Alumnos, docentes y PAS

objetivo
Medir la participacion activa del alumnado

en la actividad del vicerrectorado.

fuente

Datos propios. Memorias.




DEFINICION: Indicador que nos ayuda a conocer la implicacién activa del
alumnado en las tareas organizativas del vicerrectorado.

DESCRIPCION: Los becarios y becarias constituyen en algunas ocasiones una
aportacion de esfuerzo humano para el desarrollo de determinadas actividades
de los vicerrectorados. Como criterio general consideramos becarios a aquellos
alumnos que realizan practicas dentro del servicio, cuyo acceso esta regulado
por algun tipo de normativa y que su trabajo esta dirigido por el personal del
vicerrectorado correspondiente. Los diferenciamos de los voluntarios, que pueden
ser o no ser alumnos, y que realizan labores de apoyo, difusion o colaboracién
para determinadas actividades. Las diferencias estan sobre todo en el caracter
mas permanente del becario y en el sistema de acceso.

EJEMPLOS: Becarios colaboradores del Vicerrectorado conforme a la convocatoria
publica... Miembros del grupo de teatro universitario que trabajan en la organizacién
de la Muestra de Teatro Universitario de Andalucia.






