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A finales de 2005, los Vicerrectorados de Extensién Universitaria de las Universida-
des andaluzas ponen en marcha el Proyecto Atalaya, con el respaldo financiero y
técnico de la Direccién General de Universidades de la Consejeria de Innovacion,
Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia. De manera general, dicho proyecto
asumia los planteamientos de la sociedad del conocimiento, al aunar tecnologia,
ciencia, cultura, patrimonio y tradicién cultural, sentando las bases para la creacién
de una plataforma cultural universitaria andaluza, en la que se sumaban labores de
investigacion, de planificacién, de gestion y de organizaciéon de eventos de forma
coordinada. En cualquier caso, se respetaba, en todo momento, el propio desarro-
llo que las universidades, en sus respectivos distritos, tuviesen ya planteados en es-
ta esfera, con la intencién siempre de sumar esfuerzos, reducir costes y ampliar el
campo de actuacién de las programaciones propuestas.

El Proyecto Atalaya partia de un hecho consolidado y constatable. Las diez univer-
sidades publicas de Andalucia habian alcanzado la suficiente proyeccién y asenta-
miento en sus respectivas realidades sociales como para impulsar, sostener y
proyectar una programacién cultural que, ademéas de atender las necesidades de
sus publicos habituales y mas especificos (profesores, alumnos y PAS), se “exten-
diera” al contexto social en el que viven, se desarrollan y al cual sirven.

—
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No obstante, a la luz de los cambios que en la actualidad se estan produciendo en
el ambito universitario, resulta evidente que esta iniciativa, novedosa incluso en el
conjunto del Estado, debe ser actualizada. En este sentido, es preciso tener en
cuenta, por una parte, el nuevo modelo de aprendizaje, basado en la adquisicion
de competencias, que se postula como uno de los principios fundamentales para
llevar a cabo el proceso de adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior;
por otra, el reto de la modernizacién y la internacionalizaciéon en un entorno global,
que busca, ademas, en el marco de la iniciativa Estrategia Universidad 2015, refor-
zar el compromiso de la Universidad con el entorno en el que ejerce su labory, par-
ticularmente, con los retos sociales, culturales y medioambientales.

Ante todos estos cambios que se estan produciendo y los que se avecinan en un
futuro inmediato, se hace alin mas necesario seguir adelante con una de las actua-
ciones sefieras del Proyecto Atalaya, el Observatorio Universitario Andaluz de la
Cultura "Atalaya”.

Como todas las que se desarrollan en el ambito de este Proyecto, el Observatorio Cultu-
ral Atalaya es una iniciativa en red que, bajo la coordinacién de la Universidad de Céadiz,
tiene como objetivo ofrecer a los responsables de las politicas culturales herramientas
que le permitan mejorar la perspectiva y la prospectiva de su trabajo, formar a los agen-
tes culturales de una forma cientifica y adecuada, dotar al sector cultural de informacién
estadistica fiable y mensurable que mejore su quehacer diario y, finalmente y sobre todo,
dar a conocer a la sociedad la situacién de nuestro sector cultural universitario.

La mera enumeracién de los productos que han surgido al amparo de la labor de
este Observatorio evidencia no sélo la ambicidn con que desde un principio inicié

—
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su actuacién, sino también el rigor y el alcance de lo ya realizado en materia de in-
vestigacién, diagndstico, propuestas metodoldgicas, conocimiento del impacto
econdémico, medicién de su incidencia mediatica, aportaciones a la gestion de la
calidad, formacién, estudios de prospectiva, etc. En fin una muestra mas que signi-
ficativa de como la Universidad, a través de la actuacién y la gestién cultural, pue-
de contribuir a mejorar su compromiso con la Sociedad, a disefar escenarios de
futuro a través del diagndstico de las nuevas demandas, y a visibilizar su carécter
de servicio publico. Los retos que la Universidad tiene son muchos y, en este senti-
do, es previsible que en consonancia sea amplia la trayectoria que aun le queda
por recorrer a este Observatorio.

Dossier Metodoldgico: “El mapa de procesos de un programa estacional”.
Monografia: “El concepto de Extensidn Universitaria a lo largo de la historia”.
Monografia, CD y Web: “Usos, hébitos y demandas culturales de los jovenes
universitarios andaluces”.

Sistema de Indicadores Culturales de las universidades andaluzas.

Web: www.diezencultura.es [2006 y 2007].

Estudio sobre las actividades de Extension Universitaria durante el ano 2004.
Andlisis de las Extensiones Universitarias andaluzas: Informe Econdmico.
Estudio: "Diagndstico y evaluacion de las Aulas de Teatro en las universidades”.
Diagndstico de los Coros de las universidades andaluzas.

Seminario: “La extensién Universitaria del siglo XXI".

Monografia: “La Extensién Universitaria que viene: estudio prospectivo de

escenarios ideales”.

—
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Dossier metodoldgico: "El mapa de procesos de un concierto”.

Monografia, CD y Web: “Estudio de usos, habitos y demandas culturales de los
profesores de las universidades andaluzas”.

Cuaderno de trabajo: “Validacion del Sistema de Indicadores Culturales de las
universidades andaluzas”.

Informe sobre los servicios de Publicaciones de las universidades.

Estudio del impacto mediatico de las Extensiones Universitarias en Andalucia.
Seminario a nivel nacional sobre Cultura, Ciudad y Universidad.

Monografia, CD y Web: “Estudio de usos, habitos y demandas culturales del
Personal de Administracion y Servicios de las universidades andaluzas”.
Monografia, CD y Web: “Estudio de usos, habitos y demandas culturales de las
Poblaciones con Campus Universitario de Andalucia”.

Revista Digital diezencultura.es.

Campana de Comunicacién del Proyecto Atalaya.

Monografia histérica: La Extensién Universitaria en Iberoamérica y en Andalucia.
Dossier Metodoldgico: El Mapa de Procesos de una proyeccién cinematogréafica.
2 Becas Atalaya de Investigacion.

Cuaderno de trabajo: “Version final del Sistema de Indicadores Culturales de las
universidades andaluzas”.

Seminario La Rabida: “La Extensién Universitaria en Ilberoamérica:

modelos y territorios” (5 y 6 de mayo de 2009).
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En resumen, el Observatorio Universitario Andaluz de la Cultura Atalaya se presen-
ta ahora para intentar, al menos en parte, ser fiel a la definicion que la Real Acade-
mia Espanola (RAE) da sobre la palabra Atalaya: “Torre hecha cominmente en alto
para registrar desde ella el campo o el mar y dar aviso de lo que se descubre”.

Firmado por el Excmo. Sr. Consejero de Innovacién, Ciencia y Empresa de la
D. Francisco Vallejo Serrano.
y los Excmos/as y Magfcos/as. Sres/as. Rectores/as de las Universidades Andaluzas
D. Pedro Roque Molina Garcia.
D. Diego Sales Marquez
D. José Manuel Roldan Nogueras
D. Francisco Gonzalez Lodeiro.
D. Francisco J. Martinez Lopez
D. Juan Manuel Suéarez Japdn
D. Manuel Parras Rosa
Dna. Adelaida de la Calle Martin
D. Juan Jiménez Martinez.
D. Joaquin Lugue Rodriguez.
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Queremos agradecer a los responsables de esta beca
de investigacion la confianza que han depositado en
nosotros para la realizacion de este analisis, agradecer
a todos aquellos que nos han acomparnado, y nos con-
tindan acompafando, por el complejo camino de la
gestién cultural, son tantos y tan importantes que in-
cluir un nombre y dejar fuera al resto serfa injusto e im-
posible nombrarlos a todos. Nuestro agradecimiento a
nuestras familias, sin su apoyo, constate y distante,

nuestra aventura nunca habria comenzado.



001-016 prinmeras pagi nas indice agradeci mentos 22/4/09 %: 45 Pagina 14



001-016 prinmeras pagi nas indice agradeci mentos 22/4/09 %: 45 Pagi na 15

La consolidacién del proyecto “Atalaya”, en concreto del Observatorio Universita-
rio Andaluz de Cultura, supone una de las iniciativas de mayor calado que se han
producido en el &mbito del anélisis de la cultura y el territorio, constituyéndose en
referencia obligada.

Ultimandose actualmente la tercera fase, uno de los productos generados por su
laboratorio es esta monografia dedicada a los modelos de financiacién. Tarea com-
pleja a la que se le afiade la dificultad de disponer de suficiente y contrastable in-
formacién de la vertiente iberoamericana, que sus autores han sabido sortear
logrando estructurar un planteamiento que sin desviarse de sus premisas iniciales
presenta una mas que Util e interesante aproximacion metodoldgica.

Atendiendo a su estructura nos presentan los objetivos que pretenden: fijar unas
pautas comunes y resaltar los rasgos més caracteristicos y diferenciadores entre los
modelos analizados. Con el enunciado “estado de la cuestion” separan el concep-
to de Extension Universitaria con la finalidad de adoptar una definicién que se ajus-
te a los amplios postulados que la Extension engloba, proponiendo una ordenacién
de areas de trabajo, estableciendo ocho indicadores que béasicamente sustentan la
medicién comparativa.

—
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Hay que desbrozar nuevos caminos, y a pesar del riesgo que supone, el mérito es-
triba precisamente en atreverse a pesar de las dificultades, y en esta direccién los
autores han cumplido sobradamente.

Enrique del Alamo Nufez
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Los modelos y sistemas de financiacion de la educacion superior en lberoamérica
son tanto diversos entre los diferentes paises como dentro de ellos mismos. Ante
esta realidad tan heterogénea cabria plantearse las ventajas y los inconvenientes
que esto pueda suponer ante un mundo globalizado. Pero lo que no cabe duda es
que muchos de estos paises, segun el Informe de Educaciéon Superior en Iberoa-
mérica 2007 elaborado por el Centro Interuniversitario de Desarrollo-Cinda, sufren
una gran incertidumbre financiera al encontrarse dependientes de las asignaciones
presupuestarias de fondos publicos, lo cual les crea situaciones de inestabilidad.

Como consecuencia de estos desequilibrios, la Extension Universitaria se ve en la
necesidad de encontrar formas y modelos de financiaciéon con la que lograr sus
propdsitos si no quiere ver reducida su actividad. Este tipo de investigaciones com-
parativas suponen una puesta en comun de soluciones, de manera que puedan ob-
servarse los diferentes comportamientos ante un problema comun.
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El objetivo principal de este trabajo es detectar los diferentes modelos de finan-
ciacion de los Servicios de Extensién Universitaria de Iberoamérica y Andalucia.

Establecer pautas comunes entre los modelos asi como sus rasgos mas significa-
tivos y diferenciadores.

Determinar tanto un perfil de “financiador” externo en base a los datos recogi-
dos en el estudio como las diferentes formulas de financiaciéon en base a las acti-
vidades y programas desarrollados.

Sentar las bases metodoldgicas para el desarrollo de otros trabajos méas desarro-
llados con datos completos y series temporales concretadas que permita obtener

conclusiones mas precisas.

Proponer alternativas a los modelos existentes.
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El estado de la cuestion es realmente abrumador. Existen muchisimos trabajos, mo-
nografias, manuales de procesos, congresos, conferencias, simposios nacionales e
internacionales en torno al concepto de Extension Universitaria, tantos que para
compilar solo el diez por ciento de los mismos hubiésemos consumido todo el pla-
zo de la investigacion.

Teniendo en cuenta la fecha referencial del verano de 1898 cuando la Universidad
de Oviedo oferta sus primeros Cursos de Verano y la definicién aportada por Adol-
fo Posadas en 1911 sobre el término Extensién Universitaria como “Toda labor ex-
pansiva de caracter educativo y social, realizada por la Universidad fuera de su
esfera oficial docente” podemos decir que en estos ciento once anos el concepto
de Extension Universitaria ha variado sustancialmente y nos encontramos con el
primer escollo en nuestro trabajo, la no existencia de una normalizacién terminolo-
gica en nuestro campo de estudio. Esto se traduce en que existen tantas definicio-
nes de la Extensidon Universitaria como servicios de Extension Universitaria, cada
uno con su mision y visién creadas y adaptadas a su realidad interna, externa y tem-

Fuente: Juan José Giménez Martinez: La Extension Universitaria en Espafia.

—
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poral. Aun asi la vision krausopositivista que en Espana cimenté el concepto de Ex-
tension Universitaria se mantiene un siglo més tarde. De igual manera la herencia
de los conceptos anteriores, y superados, de la Extensién Universitaria contaminan
el entendimiento actual del término.

La RAE define Extension (Del lat. extensio, -onis) como:

f. Accién y efecto de extender o extenderse.

f. Linea conectada a una centralita.

f. Biol. y Med. Preparacion para examen microscépico, generalmente de san-
gre, exudados o cultivos bacterianos, en la que estas sustancias se disponen so-
bre un portaobjeto con ayuda de otro, de manera que forman una capa muy
fina.

f. Fil. Conjunto de individuos comprendidos en una idea.

f. Geom. Capacidad para ocupar una parte del espacio. El punto no tiene ex-
tension.

f. Geom. Medida del espacio ocupado por un cuerpo.

f. Ling. Ampliacién del significado de una palabra a otro concepto relaciona-
do con el originario.

—
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f. Cuba y Méx. alargador (pieza para alargar).
Y Universitario,-ria como:

adj. Perteneciente o relativo a la universidad (institucién de ensefianza supe-
rior).

adj. Perteneciente o relativo a la universidad (instituto publico de ensefianza).
adj. Perteneciente o relativo a la universidad (edificio o conjunto de edificios).
m. y f. Profesor, graduado o estudiante de universidad.

Por lo que podemos llegar a una definicién positiva de Extensiéon Universitaria co-
mo:

“Aquellas acciones programaéticas que trascienden la idiosincrasia de la univer-
sidad al entorno que la acoge”

Si entendemos que la Universidad actual se basa en tres principios fundamentales:
La conservacion y transmisién de los conocimientos (Docencia).
La generacién de nuevos conocimientos, procesos y significados (Investigacion).

La comunicaciéon (biunivoca) interna y con la sociedad circundante (Extension
Universitaria).

—
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Podemos lanzar una definicién negativa de Extensién Universitaria como:

“Todas aquellas actuaciones programadas de las diversas Universidades que no
sean de docencia reglada o investigacion”

En ambos casos el &mbito de la Extensidn Universitaria es muy amplio, y requeri-
ria de un trabajo de concrecién mas elaborado.

Por lo tanto, en el &mbito de la Extensidon Universitaria entrarian muchas areas de
trabajo, principalmente:

Docencia no reglada.
Cursos de especializacion.
Cursos de divulgacion.
Aula de Mayores.

Actividades culturales.
Difusién de las artes.
Promocién de las artes.
Servicio de Publicaciones.
Bibliotecas Universitarias.
Archivo Universitario.

Fomento de la participacion (intra-universitaria).
Participacion en los érganos de gobierno de la Universidad.
Conciliacién de la vida laboral y familiar.
Becas de apoyo en la Universidad.

Deportes.

—
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Fomento de la participacion social.
Relaciones Institucionales.
Consejo Social de la Universidad.
Relacion con las empresas del entorno.
Practicas de Empresa.
Responsabilidad Social Corporativa.
Gabinete de Comunicacion de la Universidad.

Pero aunque estés sean las areas de trabajo que, segun nuestra definicién, compe-
ten a los Servicios de Extension Universitaria, ninguno de los que hemos analizado
incluye todas las areas, ya que seria un trabajo titdnico que requeriria de una ma-
yor estructura humana y de recursos, por un lado, y por otro lado muchas de esas
areas son estratégicas para la Universidad y, por tanto, se constituyen como unida-
des independientes.

La carencia de financiacién adecuada para las actividades de Extensién Universita-
ria ha sido desde siempre un reto permanente para las Universidades con indepen-
dencia de la localizacion de éstas. Con un presupuesto escaso, las instituciones de
ensefianza superior deben hacerse cargo de cubrir las prioridades de las funciones
de docencia, investigacion y administracién por lo que el margen que resta para
otros fines queda verdaderamente reducido en la mayoria de los casos.
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Pero si miramos hacia atrés, podremos ver con satisfaccion, que aunque el camino re-
corrido haya sido dificil, la Extensién ha logrado sobreponerse a las vicisitudes econo-
micas y llevar a buen término sus objetivos a partir de la experiencia acumulada.

Este problema de financiacién actda como nexo de union entre las Extensiones de
Andalucia e Iberoamérica y sirve ademas, como punto de partida de nuestra inves-
tigacion que tratard de aportar unas pinceladas que nos acerquen a descubrir las
diferentes soluciones que aportan unos y otros en concordancia con la realidad en
la que desarrollan su labor.

La seleccién de Universidades objeto del estudio se hizo atendiendo, entre otros
criterios, en base a que fueran instituciones publicas, por lo que por norma gene-
ral nos hace prever que el Estado debe suministrar la financiacién suficiente para
que pueda ejercer sus funciones basicas. Pero si analizamos la distribucion, podre-
mos observar que la mayoria de ellas canalizan gran parte de su presupuesto a par-
tidas de docencia e investigaciéon y que ademas estas asignaciones son utilizadas
para el pago de la ndmina del personal docente y de servicios, ya que son necesa-
rios para el funcionamiento operativo de la institucion, sin el cual tampoco tendria
sentido la propia Extension.

El reto queda claro: estd en manos de los encargados de las tareas de Extensién el po-
ner en valor sus actividades, de manera que puedan optar a un financiamiento ade-
cuado proveniente no sélo del propio presupuesto de la Universidad del que queda
poco margen tras asegurarse una estructura operativa, sino de otras fuentes que apor-
ten ingresos extraordinarios con los que ampliar sus proyectos y programas.

—
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Los Servicios de Extensién Universitaria de las Universidades Publicas de Andalucia e
Iberoamérica, independientemente de su denominacion. Ateniéndonos a la concep-
cion clésica de Extension Universitaria sélo analizaremos la financiacion de las activi-
dades que se desarrollen en torno a la difusién y promociéon de las artes, a los
programas estacionales, los de desarrollo local y las actividades de formacién integral
del universitario y de la ciudadania. No se tendran en cuenta los servicios de depor-
tes, publicaciones ni el de biblioteca al tener estos, normalmente, autonomia propia.

El presente trabajo se trata de un estudio de casos, por lo que analizaremos los da-
tos de Universidades concretas: las diez Universidades Publicas Andaluzas y una
Universidad de caracter publico por cada pais lberoamericano.

A partir de una serie de indicadores haremos el recorrido inverso de la actividad de

los Servicios de Extension Universitaria. A través de sus paginas Web computare-
mos el nimero de actividades encuadradas en cada indicador, a continuacion se-

—
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gun la informacién que rescatemos de la actividad le asignaremos un tipo de fi-
nanciacion.

Al no trabajar con las memorias econdémicas de cada una de las actividades no sabe-
mos exactamente que grado de financiacion externa tiene una actividad, o si la apor-
tacién de los usuarios ha sido suficiente para sufragar la actividad, pero aun asi
encuadraremos la actividad como si esas financiaciones fuesen del total de la actividad.

En la parte del andlisis comparado veremos qué tendencias siguen los diversos Ser-
vicios de Extension Universitaria y si esa tendencia esta condicionada por algin ele-
mento discernible. Teniendo como punto de partida que los tipos de financiacién
que emplean los Servicios de Extension Universitaria son:

Financiacion Propia: las actuaciones se sufragan con presupuesto propio del
servicio.
Financiacién Externa:
—las actuaciones se sufragan con presupuesto de otras organizaciones publi-
cas o privadas. A través de convenios, subvenciones o contratos-programa.
—el usuario sufraga el coste del servicio o actividad

Atendiendo al volumen de las aportaciones las actuaciones pueden estar:

Autofinanciadas: Cuando la actuacion genera los suficientes ingresos para cu-
brir los costes. Mediante aportaciones de los usuarios.

—
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Depender de la financiacion conjunta: Con la intervencion de varias vias de fi-

nanciacion, ya que una sola no es suficiente para sufragar todos los gastos.

Tomaremos los datos referidos a las actividades del dltimo afo de la Extensién Uni-
versitaria, o en su defecto la programacién presente en la Web. A la hora de com-
pilar los datos hemos desestimado todos aquellos anteriores a 2007. Y la Ultima
revision de datos se ha realizado entre los dias 20 y 25 de marzo de 2009.
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Para poder compilar de una manera cabal todas las actividades que hemos anali-
zado hemos creado una serie de compartimentos estanco que nos servirdn como
indicadores.

Definicion: Indicador que mide el nimero de cursos.
Descripcién: Los Servicios de Extension Universitaria generan una alta oferta forma-
tiva, en este indicador computaremos todas aquellas actividades formativas que se

desarrollan en torno a una especialidad artistica.

Ejemplo: Taller de danza contemporanea, curso de Clown, introduccién al saxo so-
prano o taller de pintura al éleo.

Definicién: Indicador que mide el nimero de cursos.

—
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Descripcion: Los Servicios de Extension Universitaria generan una alta oferta forma-
tiva, en este indicador computaremos todas aquellas actividades de docencia no
reglada que buscan la aproximacién o especializacion en diversas materias impar-
tidas en la Universidad.

Ejemplo: Seminario Beowulf, El Origen de una Literatura, V Congreso Doceafiista, Cur-
so de Japonés (B-2), Principios Béasicos de la Termodinédmica, La Nueva Ley Tributaria.

Definicién: Indicador que mide el niUmero de agrupaciones diferentes que se es-
tructuran en torno a una expresién artistica.

Descripcion: La comunidad universitaria se agrupa principalmente en torno a sus
estamentos, pero también lo pueden hacer, de una manera menos jerarquizada, en
torno a sus gustos y aficiones. Cuando estas son aficiones relacionadas con la esfe-
ra de la Extension Universitaria, normalmente, se encuentran mecanismos para la
consolidacién de esos grupos en torno a esa expresion.

Ejemplo: Grupo de Danza Elius, Cacaruca Teatro, Ballet Nacional Chileno.

Definicién: Indicador que medird el nimero de convocatorias de estas iniciativas
realizadas durante un afio académico.

—
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Descripcion: Dentro de su funciéon de promocionar las artes, los Servicios de Exten-
sion Universitaria buscan fomentar la cultura participativa de la comunidad univer-
sitaria en torno al desarrollo de una expresidn artistica a través de un certamen o
premio, sea dinerario o de prestigio.

Eiemplo: Festival de Teatro de la Universidad, Premio de Pintura Rapida o Premio
de Creaciodn Literaria El DRAG.

Definicién: Indicador que mide el nimero de actuaciones desarrolladas.

Descripcion: Dentro de su funcién de difusion de la cultura, los Servicios de Exten-
sion Universitaria generan actuaciones para acercar las expresiones culturales a la
comunidad universitaria y a la sociedad del entorno.

Eiemplo: Conciertos Musicales, Exposiciones, Proyecciones de Cine, Espectaculos
de Danza.

Definicién: Indicador que mide el nimero de programas estacionales que se gene-
ran en un curso académico.
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Descripcion: Una de las tareas tradicionales de los Servicios de Extension Universi-
taria es el desarrollo de los Programas Estacionales. Que definimos como aquel
conjunto de cursos de divulgacion, o especializacién, que las diversas Universida-
des desarrollan siempre con la misma periodicidad y en el mismo lugar. Y que han
calado en la idiosincrasia local identificandolos el entorno como algo propio. Y los
diferenciamos de indicadores anteriores por ser una expresién cléasica de la Exten-
sion Universitaria. Para no desvirtuar las tablas emplearemos un valor medio de do-
ce actividades por programa estacional.

Ejemplo: Cursos de Verano, Cursos de Otonfo.

Definicién: Indicador que medird el numero de actuaciones que se emplean para
fomentar este campo de trabajo.

Descripcion: Todas aquellas actuaciones que los Servicios de Extension Universita-
ria que buscan promover el desarrollo sostenible del entorno econémico y social
de su Universidad. Aunque no sea un area muy trabajada en el contexto andaluz,
su gran incidencia en el ambito iberoamericano y las aplicaciones de futuro que
plantea nos hace incluirlo en este estudio.

Eiemplo: El Empoderamiento de las Castas Indigenas, Educacién para la Participa-
cion Social, Voluntarios en Centros de Dia.
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Definicién: Indicador que medird el numero de actuaciones especiales.

Descripcidn: Los Servicios de Extension Universitaria generan actividades impor-
tantes para la vida de la comunidad universitaria, pero en ocasiones crean un pro-
grama que por su idiosincrasia propia y genuina alcanza una relevancia importante
dentro de la comunidad universitaria y sirve de faro para el resto de Universidades
del entorno.

Eiemplo: Centro de Recursos Culturales, CACOCU, Programa de Educacién al
Consumidor.
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El desarrollo de este trabajo ha sido muy complicado desde el principio. Para em-
pezar, cuando se habla de sistemas de financiaciéon todo el mundo espera un ana-
lisis comparativo de partidas presupuestarias y nimero de beneficiarios de las
diversas actividades, es decir, un trabajo cuantitativo. Sin embargo nosotros plan-
teamos un anélisis cualitativo, primero por la dificultad de acceso a los datos eco-
némicos de las diversas Universidades Publicas, que no son de sencillo acceso para
los ciudadanos, aunque debieran serlo, y segundo porque aunque sea relativamen-
te sencillo hacer una comparativa entre las diez Universidades andaluzas, esa com-
parativa se complica al cruzar el Océano Atlantico.

Por otro lado esta el problema del marco geogréfico, en una parte de la balanza
tenemos a las diez Universidades Publicas de Andalucia, unidas en un proyecto co-
mun, el Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya, demarcadas en dos realidades
regionales, desde el punto de vista de la geografia fisica, Andalucia Occidental y
Andalucia Oriental, pero demarcadas dentro de una misma Comunidad Auténoma
(unidad territorial con aproximadamente 8.200.000 habitantes). En el otro plato de
la balanza tenemos un nimero desorbitado de Universidades en Iberoamérica de-
marcadas en un continente (con aproximadamente 552.685.892 habitantes), dividido
tradicionalmente en dos subcontinentes América del Sur y América del Norte en

—
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las inmediaciones de la frontera entre Panaméa y Colombia, con una diversidad re-
gional, en lo referente a la geografia fisica, que va desde el Desierto hasta la Alta
Montana.

Desde el punto de vista politico-legislativo. Las diez Universidades Publicas de An-
dalucia dependen de la misma Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa, bajo
un mismo marco legislativo (autonémico y nacional) y embarcadas en la adecuacién
al nuevo Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES). En el caso de las dieci-
nueve Universidades Publicas iberoamericanas dependen de diecinueve Estados
diferentes, diecinueve marcos legislativos diferentes y no embarcadas en ningin
proceso de unificacion total.

Centrandonos en Iberoamérica nos encontramos con otro problema, en este caso
de indeterminacién terminolégica. lberoamérica es un término formado a partir de
las palabras Iberia y América para designar una de las regiones del mundo mas
grandes y culturalmente cohesionadas.

Su dmbito no es del todo preciso. El Diccionario Panhispanico de Dudas define Ibe-
roamérica como la regién integrada por las naciones que pertenecieron como co-
lonias a los antiguos imperios espafol y portugués’. Segun esta definicién,
lberoamérica se referiria Unicamente a una regién americana. Sin embargo, en la
misma entrada, al definir el gentilicio «iberoamericano» se sefiala que, en ocasio-
nes, puede aplicarse también a lo relativo a Espafia y Portugal. Por otra parte, en

Real Academia Espanola, Diccionario Panhispénico de Dudas, edicién en linea (2005).

—
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el plano politico, cultural, cientifico y diplomatico, las Cumbres Iberoamericanas
han extendido el alcance del término a paises, como Andorra, un pais ibérico pe-
ro que no es de habla espafiola o portuguesa. El término Iberoamérica no debe
confundirse con los conceptos de Hispanoamérica y Latinoamérica. «Hispanoamé-
rica» es mas restrictivo, ya que sélo se refiere a los paises de lengua espanola.
«Latinoamérica» es mas amplio, ya que no sélo engloba a los paises de lengua es-
pafola, sino que ademéas contempla a los territorios colonizados por Portugal y
Francia (aunque Quebec no este incluido). Y, finalmente, el término «panamerica-
nismo» abarca a todas las poblaciones, culturas y paises del continente americano.
La iniciativa de crear la expresién ha sido atribuida a los americanos de origen an-
glosajon, y principalmente promovido por los EE.UU, a la vez que ha sido comba-
tida por grupos y sectores que denuncian una practica de dominacién sobre el
resto de los paises americanos. Y enlazando con el tema de los EE.UU, nos surgid
el problema de Puerto Rico, estado libre asociado a los EE.UU, pero no incorpora-
do, esto nos creo el conflicto de incorporarlo al trabajo, y por tanto plantearnos la
inclusion de otros estados de EE.UU, como La Florida, La Luisiana, y los estados del
suroeste y del oeste, desde Texas a Washington. De esta manera el devenir con-
trastado de Puerto Rico en los Ultimos anos, con la adaptacion legislativa y el auge
del la lengua anglosajona sobre el la lengua espafola, nos han llevado a dejar a
Puerto Rico fuera de nuestro anélisis.

El problema de la diacronia/sincronia. Es decir, estamos desarrollando una investi-
gacion en sincronia a través de un medio de comunicacién volatil y diverso. Encon-
tramos paginas Web totalmente desactualizadas, otras que estaban tan
actualizadas que solamente contenian la programacién de la semana en curso, vy

—
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las que hemos denominado completas, que son aquellas que contenian la progra-
macién en curso, un adelanto de la que se aproximaba y un archivo histérico de to-
das las actuaciones desarrolladas. Por otra parte nos surge el dilema de conocer
mas programas de las distintas Extensiones Universitarias de los que encontramos
reflejados en sus péginas, esto nos llend de tristeza e incertidumbre pero no podia-
mos traicionar la metodologia e incluirlos.
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universidades
oublicas de
andaluciao

LEGISLACION

Las Universidades Publicas de Andalucia se rigen por el Modelo de financiacion de
las Universidades Publicas, acuerdo de 10 de julio de 2007, del consejo de gobier-
no, por el que se aprueba el modelo de financiacién de las universidades publicas
de Andalucia (2007- 2011) (BOJA de 25 de julio de 2007).

| 39 |
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Corresponde al Vicerrector del ramo, por delegacion del Rector, el ejercicio de to-
das las competencias relativas al Area.

Para ver documento completo publicado en la Resolucién del 27 de noviembre de
2007 en el BOJA n° 27 del 07 de febrero de 2008.
Enlace:

Este Area comprende las siguientes funciones y comisiones:
Artes Visuales y Exposiciones.
Centro de Estudios Olimpicos.
Centro de Lenguas.
Coordinacion Gabinete de Comunicacion.
Cursos de Verano.
Editorial Universidad de Almeria.
Extensién Cultural.
Fundacién Olimpica y Mediterranea.
Interculturalidad.
Secretariado de Cultura y Aulas.
Secretariado de la Mujer.
Universidad de Mayores.



039- 086 uni versi dades publicas de andalucia 21/4/09 20: % Pagi na 41

El Vicerrectorado de Cultura, Extensiéon Universitaria y Deportes de la
Universidad de Almeria se estructura en cinco Secretariados: Secretariado de Uni-
versidad de Mayores, Secretariado de la Mujer, Secretariado de Cursos de Verano,
Secretariado de Cultura y Aulas, Secretariado de Interculturalidad y Secretariado
de Deportes, ademas de la Editorial Universidad de Almeria y el Centro de Len-
guas. En lo referente a la pagina Web, no encontramos actividades anteriores a fe-
brero de 2009. Tampoco un histérico de actividades ni una memoria.

INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E

Cursos de Cultura

Cursos de Técnicos 2 i
Grupos artisticos 1
Certamenes

Yy CoOncursos

Espectaculos
Y exposiciones

Programas
Estacionales
Desarrollo Local
Programas
especiales
Otro programas
especiales

FINANCIADORES
(Patrocinadores
y colaboradores)

Area de Cultura del Ayto. de Almeria y
del Ayto. de Roquetas del Mar. Instituto Andaluz de la Mujer

No hay referencia exacta al Grupo de Teatro de la UAL, pero si a actividades que organiza.

—
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Extracto de la Resolucién del Rector UCA/REC51/2007, de 1° de junio de 2007, por
la que se delimitan la estructura y las funciones de los Vicerrectorados, de la Secre-
taria General y de las Direcciones Generales directamente dependientes del Rec-

tor.

El mantenimiento del Vicerrectorado de Extension Universitaria, al que
le corresponden las siguientes funciones:

La coordinaciéon de las relaciones culturales con las instituciones.
La promocién, coordinacion y direccién de los programas estacionales y de la
extension cultural.
La promocién de actividades en torno al patrimonio histérico-artistico de la pro-
vincia de Cédiz.
La coordinacién de actividades con los demas Vicerrectorados para grandes con-
memoraciones culturales, en especial, aprovechar la conversiéon de la conmemo-
racion del Bicentenario para impulsar la actividad de Extensiéon y para potenciar
la conexion de la Universidad de Cadiz con universidades iberoamericanas, en
coordinacién con el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion.
El fomento de la modernizaciéon y de la dinamizacién del Servicio de Publicacio-
nes.
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El fomento y promocién de las actividades de Extensién Cultural a través de nue-
vos canales de comunicacién, y la mejor adecuacion entre oferta y demanda.

El Vicerrectorado de Extensiéon Universitaria presentara la siguiente estructura or-
génica, que dependera directamente del/la Vicerrector/a, al/la asistirdn en el ejer-
cicio de sus funciones:

La Direccién General de Actividad Culturales.

La Direccién del Servicio de Publicaciones, que contara, ademas, con un/a Vice-

director/a.

El Vicerrectorado de Extension Universitaria de la Universidad de Ca-
diz se divide en la Direccion General de Actividades Culturales y la Direccion del
Servicio de Publicaciones. Ademas cuenta con un Centro de Recursos Culturales.
Su pagina Web entra dentro de las que denominamos completas, ya que facilita el
acceso a todas las informaciones pertinentes del servicio, menos la gestién econé-
mica, conservando las memorias de todos los anos académicos desde el curso 90-
?1.También denota el patrocinio de CajaSol, incluyendo su logotipo en la Web, e
incluye la agenda cultural del mes en curso, del préximo mes y un histérico de
agendas culturales, de las que nosotros hemos extraido los datos que se compilan
a continuacién. Es también de resefar el esfuerzo de comunicacion con los usua-
rios a través del mailing y los esfuerzos de retroalimentacién por medio de las TIC's.
Finalmente acogen también la Agenda del Vicerrectorado de Alumnos. Quizés ha-
ya sido de las méas complicadas de analizar porque el exceso de celo en la transmi-
sion de la informacién hace que se repitan ciclicamente las mismas informaciones,
como ocurre también en otras Universidades.

—
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INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E

Cursos de Cultura Iy 44
Cursos de Técnicos 0|
Grupos artisticos 4
Certamenes 9
y concursos
Espectggulos 123 59
y exposiciones
Programas 3 3

Estacionales
Desarrollo Local
Programas
especiales

CajaSol, Fundacién del Audiovisual Andaluz, Alcances, Ayto. de Cadiz,

Ayto. de Jerez de la Frontera, Ayto. de Chiclana de la Frontera, Ayto.

de San Roque, Ayto. de El Puerto de Santa Maria, Proyecto Atalaya,

FINANCIADORES Consejerfa de Cultura de la Junta de Andalucia, Fundacién Caballero
(Patrocinadores Bonald, Circuito de Jerez, Consorcio para la Conmemoracién de la

y colaboradores) Constitucion de 1812, Diputacion de Cadiz, Ayto. de San Fernando, Mi-
nisterio de Cultura, Multison, Cambalache, FIT, Fundacién Municipal
"José Luis Cano”, CEPSA, Teatro Liceo de Barcelona, Banco Santander

Central Hispano, Fundacién Vocento, Diario de Cédiz.
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Representacion y participacion estudiantil.

Servicio de alojamiento.

Actividades e instalaciones deportivas y Servicio de Deportes.

Becas y Ayudas para estudiantes.

Gestion académico-administrativa de los estudiantes.

Acceso a la Universidad.

Sistemas de informacion al estudiante.

Campanas de captacién de estudiantes.

Orientacion al empleo.

Practicas en empresas para estudiantes en coordinacién con otros Vicerrectorados.
Programacién y desarrollo de actividades culturales dirigidas a los diferentes co-
lectivos sociales.

Politica Cultural en la Universidad y con las Instituciones.

Extension Universitaria, Catedras y Aulas correspondientes.

Servicio de Publicaciones.

El Vicerrectorado de Estudiantes y Cultura de la Universidad de Cor-
doba cuenta con una pagina Web propia para la Agenda Cultura. En esta Web se
inserta la programacién cultural y de Extension de la UCO. Esta Web cuenta con
cuatro secciones: Actividades, Estd Sucediendo, la Cultura en Iméagenes y Noticias.

—
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La programaciéon que hemos recuperado de la Web equivale aproximadamente a
un semestre y la mayor parte la hemos obtenido del archivo visual.

INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura 4
Cursos de Técnicos Ii o 1
Grupos artisticos i

Certamenes
y concursos

Espectaculos
Y exposiciones

Programas
Estacionales

Desarrollo Local

Programas
especiales

Fundacion Audiovisual de Andalucia, Cordoba Film Commission, Turis-
mo de Cdérdoba, Diputacién de Cérdoba, Filmoteca de Andalucia, Fun-
dacién Provincial de Artes Plasticas Rafael Boti, Ayuntamiento de

FlNANC‘lADORES Cérdoba, Junta de Andalucia y Fundacién Cajasur, Catedra de Estudios
(Patrocinadores

y colaboradores) de las mujeres «Leonor Guzmén» de la UCO, Filmoteca de Andalucia,

Ministerio de Igualdad, Trama y Federacion Internacional de Archivos
Filmicos, Orquesta de Cérdoba, Cordoba 2016, Fundacion Cajasol, Fa-

cultad de Ciencias de la Educacion.
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Se compone de:

Areas de trabajo:
Cooperacion al desarrollo interuniversitario y la sensibilizacién y formaciéon de
voluntariado en el seno de la comunidad universitaria asi como desarrollo de

programas para corregir desigualdades y brechas sociales en el entorno mas in-
mediato.

Areas de trabajo:
Encargado de llevar a cabo la tarea de difusién de la cultura entre la comunidad

universitaria y de ofrecer los mejores exponentes culturales y cientificos a la ciu-
dadania.

Actividades:
Céatedra Antonio Dominguez Ortiz.
Cétedra Fernando de los Rios.
Seminario Medio Ambiente y Calidad de Vida, Catedra José Saramago.

—
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Catedra Federico Garcia Lorca.
Catedra Emilio Garcia Gomez.

Aula de Ciencia y Tecnologia.

Aula de Teatro.

Estudios Asiaticos.

Grupo de Teatro de la UGR.
Secretariado de Patrimonio mueble.
Instituto de Estudios Latinoamericanos.

Areas de trabajo:
Gestion de la programacion cultural de la Universidad de Granada y en especial,

de aquellas manifestaciones artisticas propias de la cultura audiovisual contem-
poranea.

Actualmente se estructura en las siguientes areas:
Area de exposiciones, organizaciéon de actividades expositivas sobre artes
plasticas, fotografia, videoarte, cémic, arquitectura y disefio.
Coleccion de Arte Contemporaneo de la Universidad de Granada, iniciativa
pionera en el ambito de las universidades espafolas.
Cétedra Manuel de Falla. Actividades de conciertos que incluyen desde la mua-
sica clasica a las musicas urbanas méas actuales.
Aula de Cine/Cineclub universitario. Programacién de ciclos y cursos de forma-
cién sobre el séptimo arte. Director.

—
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CaCoCu (Canal de Cultura Contemporanea) portal multimedia de las universi-
dades publicas andaluzas y la Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa de
la Junta de Andalucia.

Areas de trabajo:

La editorial es un servicio de apoyo a la Comunidad Universitaria cuyos objeti-
vos primordiales son difundir la investigacién, apoyar la docencia, promover la
divulgacion cientifica y dar a conocer el rico patrimonio histérico y bibliografico
de la Universidad de Granada.

La Web del Vicerrectorado no tiene un enlace directo desde el portal
de la Universidad de Granada y sélo la hemos encontrado a través del buscador del
portal. Una vez en su propia pagina Web encontramos una herramienta muy visual
e intuitiva, con facil acceso a los diversos servicios y con las actividades muy bien
segmentadas: Aula de Cine, Teatro, Actividades Musicales, Exposiciones, Confe-
rencias-Jornadas y el CACOCU. El estado de actualizacion es bueno respecto al
usuario, pero el investigador echa de menos algun tipo de archivo histérico.
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INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E

Cursos de Cultura I
Cursos de Técnicos 20
Grupos artisticos i3
Certamenes 6

Yy €concursos

Espectaculos

il 97 4
y exposiciones

Programas
Estacionales

Desarrollo Local

Programas
especiales

Ayto. de Granada, Embajada de Rusia, Embajada de Chequia, RNE,
FINANC.IADORES Museo Interactivo de la Musica de Mélaga, CICODE, Consejeria de
(Patrocinadores 11 | 11 )
y colaboradores) Cultura, Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa, Caja Rural, Cen-

tro Mediterraneo, FIMDG, Festival de Jazz de Granada.
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El Vicerrectorado de Extension Universitaria de la Universidad de
Huelva incluye los servicios de Biblioteca, Publicaciones, Promocion Cultural, Acti-
vidades Deportivas, Aula de Mayores y el Servicio de Atenciéon Religiosa de la Uni-
versidad de Huelva, nosotros nos hemos centrado en el tercero.

En la Web de Promocién Cultural hacen un reflejo bastante completo de la activi-
dad del Vicerrectorado en este ambito, emplean muchos videos para ilustrar sus
actividades, pero no dejan entrever de donde sale la financiacién, ante la no apa-
ricion de promotores ni otros logotipos diferentes debemos pensar que todo sale
del presupuesto del Servicio. Encontramos el mismo problema que en la Universi-
dad de Céadiz, pero aumentado, las entradas se repiten varias veces con lo que la
comunicacién hacia el usuario serd, en principio, eficiente pero para el investigador
se hace méas compleja la labor. También anoramos algun tipo de memoria.

El Vicerrectorado expresa su misién y vision en los siguientes términos:
El Area de Promocién Cultural, mediante la organizacién de cursos de extensién
universitaria y actividades culturales, es el promotor de la creacion, difusion del

pensamiento y acceso a la cultura de la comunidad universitaria y de la sociedad
en su conjunto, con la finalidad de contribuir a la formacién integral de los estu-

—
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diantes universitarios en su proceso de formacién permanente y al enriqueci-
miento cultural de su entorno.

Queremos ser un servicio dindmico, innovador, creativo, referente en la progra-
macién cultural de nuestro entorno, ser el vehiculo de promocién y difusién de
las inquietudes culturales de nuestra comunidad universitaria, y ofrecer la mejor
imagen de nuestra universidad al publico en general, a todas las instituciones
publicas y privadas y la comunidad universitaria, contribuyendo al sentimiento
de pertenencia a nuestra institucién de nuestros alumnos, profesores y PAS, con
un personal cualificado, motivado e implicado en este proyecto comdn.”
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INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E  C+D+E

Cursos de Cultura B

Cursos de Técnicos 3 122
Grupos artisticos 1
Certamenes 5

Y concursos

Espect‘?gu/os 29 8
y exposiciones

Programas 2
Estacionales

Desarrollo Local

Programas 1
especiales

Diputacién Provincial de Huelva, Ayto. de Huelva, Agencia Provincial de
la Energia de Huelva, GEMASA, Fundacion Dofiana21, Cétedra Dofia-

FINANCIADORES na, EDDEA, Fundacién Cajasol, Consejeria de Cultura, Ministerio de
(Patrocinadores

y colaboradores) Cultura, Instituto Andaluz de la Mujer, Ayto. de Carteya, Asociacién

Amigos del Ferrocarril Cuenca Minera del Rio Tinto, Ayto. de Almonte,

Ladrus.
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“Saludo de la Vicerrectora de Extension Universitaria

La Vicerrectora de Extension Universitaria le saluda y le da la bienvenida a la
Universidad de Jaén.

El Vicerrectorado de Extensién Universitaria coordina los siguientes ambitos:
el servicio de publicaciones, las actividades culturales de la Universidad, las ac-
tividades fisicas y deportivas, el secretariado de fundaciones culturales y la Uni-
versidad de mayores, junto al servicio de biblioteca de nuestra Universidad.

Dichos ambitos tienen en comun, el objetivo de interrelacionar el conjunto de
las actividades investigadoras y docentes, definitorias de la vida universitaria,
con el conjunto de la ciudad y de la sociedad.

Los proyectos e iniciativas del Vicerrectorado estan abiertos a todas las per-
sonas que formamos parte de la comunidad universitaria, asi como al conjunto
de instituciones, organizaciones y personas de nuestro ambito cultural.

Esperamos que nuestras ideas y proyectos contribuyan de forma decisiva a la

dinamizacién de la vida cultural y a la mejora de la calidad de vida, favoreciendo
la sostenibilidad y el medio ambiente que nos rodea.

—
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Por dltimo, mi agradecimiento y reconocimiento a cuantos integran este Vice-
rrectorado, asi como a todos los miembros de la Comunidad Universitaria, por
las muestras de aceptacién y apoyo recibidos.

Un saludo afectuoso”.

El Vicerrectorado de Extension Universitaria de la Universidad de Jaén
mantiene una agenda de actividades culturales y deportivas que se actualiza cada
dos meses. La informacidn es facilmente accesible desde el portal principal de la
Universidad y es de bastante utilidad para los usuarios debido a que esté dividida
en seis areas de interés. Lo que seguimos echando de menos es un archivo histé-
rico de las actividades, o algun tipo de memoria de actividades y econdémica. La
Web es muy hermética y no trasluce ningun tipo de colaboracién o patrocino.
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INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura i
Cursos de Técnicos i 4
Grupos artisticos 4

Certamenes
y concursos
Espectaculos 13 4

Y exposiciones

Programas
Estacionales

Desarrollo Local 1

Programas
especiales

FINANCIADORES
(Patrocinadores
y colaboradores)
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El Vicerrectorado de Cultura y Relaciones Institucionales presenta to-
das las actividades de la Extensién Universitaria a través de su agenda de cultura.
Estructurada en formato blogg, almacena las actividades culturales mas actuales y
se puede retroceder paginas para ver las anteriores, hasta en tres ocasiones, las ac-
tividades se estructuran en torno a nueve etiquetas. Tampoco deja entrever muchos
patrocinadores ni colaboradores, aunque uno de sus enlaces sea Colaboraciones.
Es una pagina que da juego al usuario, buscando la retroalimentacién a través de
opinién electrénica, también invita a participar en encuestas y en el coro de la UMA.



039- 086 uni versi dades publicas de andalucia 21/4/09 20: % Pagi na 70

INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura i
Cursos de Técnicos I 4
Grupos artisticos 4

Certamenes
y concursos

Espectaculos

il i3 4
Y exposiciones

Programas
Estacionales
Desarrollo Local 1

Programas
especiales

FINANCIADORES

(Patrocinadores RTVA, Fundacion del Audiovisual Andaluz.
y colaboradores)
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El Vicerrectorado de Extensién Universitaria, Cultura y Deporte de la
Universidad de Sevilla se articula en Extensién Universitaria, Centro de Iniciativas
Culturales (CICUS), Actividades Deportivas (SADUS), Aula de la Experiencia, Publi-
caciones, Coros de la Universidad de Sevilla, Patrimonio histérico-artistico, Fondos
Digitales, Fondos Antiguos, tesis doctorales y fototeca.

Es de destacar la funcién del Centro de Iniciativas Culturales, con espacio Web pro-
pio dindmico y actualizado, quizéas, desde el punto de vista de la investigacion, de-
masiado actualizado. Seguimos afiorando memorias y archivos histéricos. Y que se
dejen entrever a los colaboradores.

Organizar eventos culturales de todo tipo, desde una perspectiva de complemen-
tariedad al resto de la oferta cultural de nuestra ciudad, atendiendo a las manifes-
taciones culturales y artisticas no cubiertas por otros agentes culturales que puedan
resultar del mayor interés para el publico en general y, muy especialmente, para la
comunidad universitaria de nuestra Institucion.

Fomentar la creacién artistica y cultural por parte de los miembros de la comuni-

dad universitaria, apoyando a las Aulas de Cultura de la Universidad, y contribuyen-
do a la difusion de dicha creacion artistica y cultural.

—
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Contribuir, con la difusion de nuestras actividades, a la mejor imagen de la Univer-
sidad de Sevilla, tanto fuera como dentro de la comunidad universitaria.

Contribuir, a través de nuestras actividades, a la mejor relaciéon entre nuestra Uni-
versidad y el resto de instituciones publicas y privadas de nuestro entorno.

El CICUS aspira a ser un referente en la programacién cultural en nuestro entorno
geografico y social, ofreciendo al publico, y muy especialmente a la Comunidad
Universitaria, la mejor programacién cultural, ser el vehiculo de promocidn y difu-
sion de las actividades e inquietudes culturales de los miembros de la Comunidad
Universitaria, ofrecer la mejor imagen de nuestra Universidad al publico en gene-
ral, a todas las instituciones publicas y privadas con las que nos relacionemos y, muy
especialmente, a la comunidad universitaria, contribuyendo, a través de nuestras
actividades, al sentimiento de pertenencia a nuestra institucion de profesores,
alumnos y PAS, y a la mejor valoraciéon de nuestra Universidad por el conjunto de
la sociedad.
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INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura
Cursos de Técnicos 18
Grupos artisticos o

Certamenes
y concursos

Espectaculos

il 70 29
Y exposiciones

Programas
Estacionales
Desarrollo Local

Programas
especiales

FINANCIADORES
(Patrocinadores RTVA, Fundacion del Audiovisual Andaluz.
y colaboradores)
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Programacién y desarrollo de las actividades de extensién universitaria
y participacién social dirigidas a la Comunidad Universitaria y a la sociedad en ge-
neral, todo ello organizado en las siguientes lineas de actuacién:

lgualdad e Integracién Social
Oficina de igualdad
Servicio de atencién a la diversidad funcional
Aula abierta de mayores

Salud Integral y Medio Ambiente
Linea de salud integral:
-Talleres de vida sana
-SAPI (Servicio de Asesoramiento Psicoldgico Integral)
Agencia de desarrollo sostenible

Actividades extracurriculares y extension cultural
A.C.T.U.A. (Actividades Culturales y Talleres Universitarios del Alumnado).
Teatro
Flamenco
Musica y Danza
Arte y Artesanias
Lineas tematicas en formacion humanistica

—
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Participacién e Intervencion Social
Oficina de voluntariado
Lineas tematicas en formacién en valores
Residencia universitaria Flora Tristan

Respecto a la Web del Vicerrectorado, no es accesible facilmente desde el portal
principal, si buscamos por “extensiéon” en el buscador interno llegamos a la pagi-
na que se estructura en Agenda, Talleres de Formacion Teatral-ACTUA, y Forma-
cién Humanistica. La pagina esta actualizada al mes actual sin que haya rastro de
las informaciones anteriores.
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INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura I
Cursos de Técnicos 6
Grupos artisticos

Certamenes
y concursos

Espectaculos
Y exposiciones

Programas
Estacionales

Desarrollo Local

Programas
especiales

FINANCIADORES
(Patrocinadores Teatro Lope de Vega, Ayto. de Sevilla.
y colaboradores)



039- 086 uni versi dades publicas de andalucia 21/4/09 20: % Pagi na 81

universidades publicas de andalucia upo ma

0%

% PROPIA

H PRIVADA
PUBLICA

B USUARIO

EC+D

" C+E

B D+E

[ C+D+E

100%

| 81|



039- 086 uni versi dades publicas de andalucia 21/4/09 20: % Pagi na 82

mm universidades publicas de andalucia upo

10
9
8 " C+D+E
7 B D+E
6 I C+E
BC+D
5 M USUARIO
4 PUBLICA
M PRIVADA
3 W PROPIA
2
1
0
N
e
o ¥
(@o 0%
&

| 82 |



039- 086 uni versi dades publicas de andalucia 21/4/09 20: % Pagi na 83

El Vicerrectorado de Extensién Universitaria y Participacion hay que encontrarlo a
través del equipo de gobierno de la Universidad. En su pagina solo encontramos
referencia institucional, en la seccién Accién Cultural ya si encontramos la progra-
macion de Extension Universitaria, pero es una programacion muy actualizada y no
encontramos memorias o archivos histéricos.
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INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura 6
Cursos de Técnicos

Grupos artisticos

Certamenes 5
y concursos
Espectaculos 19 i

Y exposiciones

Programas
Estacionales

Desarrollo Local

Programas
especiales

FINANCIADORES
(Patrocinadores
y colaboradores)
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universidades
oublicas de
iberoamerica

FINANCIACION

El tema de la Extension ha venido ocupando un lugar importante en la agenda de
las Universidades lberoamericanas; sin embargo, como comprobaremos, la practi-
ca estd muy distante de lo que se afirma e incluso de lo que se ha instituido formal-
mente en muchas universidades, en las que se reconoce a la Extension como una
de las tres funciones académicas fundamentales.

La UNESCO se ha pronunciado repetidamente sobre la situacién de la educacion
superior en el mundo a través de diversos foros donde se ha reflexionado sobre el
tema, y esto ha servido de impulso para hacer reflexionar sobre la importancia de
la Extension y su labor primordial para conseguir el desarrollo de las regiones, en
cuanto a transmisién de conocimientos sirviendo como puente entre Universidad y
sociedad y viceversa.

| 87 |
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Por ello los gobiernos cada vez més, se dan cuenta de la importancia de tener ciu-
dadanos preparados y formados que aporten valor y contribuyan a mejoras socia-
les, econdmicas y tecnoldgicas y esto les hace sentirse responsables de la
financiacion basica de las mismas.

Los modelos de financiacion de las Universidades de lberoamérica son complica-
dos de analizar en su conjunto ya que cada regién plantea una realidad diferente.

Para no extendernos con los modelos de financiacion de la educacién superior de
cada pais nos basaremos en el Informe de Educacién Superior lberoamericana
2007 (pag 215-240) ya que ofrece una buena compilacion de las diferentes politi-
cas por paises.
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Dividida en tres grandes bloques: académico, investigacion y extensién, la estruc-
tura de la Universidad de Buenos Aires, UBA, es a simple vista sencilla, pero si nos
adentramos en cada una de sus areas encontraremos un complejo desarrollo de ca-
da una de ellas. En este caso nos centraremos en el bloque que nos ocupa, el de

la Extensidon Universitaria.

En la UBA, la Extensién comprende diversas areas: becas de ayuda econémica, cul-
tura, deportes, pasantias, programas y proyectos, salud, turismo y a su vez también
se extiende a catorce secretarias de extensién, una por cada facultad con activida-
des independientes o complementarias a las mencionadas anteriormente. Es un
planteamiento de extensién en el que realmente podemos ver con claridad el reco-
rrido histérico del concepto de extension. Un concepto realmente comprometido
con la problemética social que ha ido adoptando cada vez méas y més competencias
sin abandonar ninguna de las tradicionales, sino que ha seguido sumando hasta lle-
gar a reunir hoy dia areas tan aparentemente dispares como pueden ser salud y cul-
tura.

Respecto a su pagina Web, estd muy actualizada, muestra sélo la programacién pa-

ra el primer cuatrimestre de 2009, pero a pesar de ello los datos sefialan una Exten-
sion bastante prolifera en actividades.

—
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El ambito cultural se conforma por el Centro Cultural Ricardo Rojas, los centros cul-
turales de las facultades, el coro y orquesta, y la red de museos.

El Centro Cultural Ricardo Rojas ofrece cursos, convocatorias, actividades y progra-
mas. Los cursos del Rojas son de diversa tematica: actividades corporales, danza,
literatura, humanidades, idiomas...

VI Premio German Rozenmacher de Nueva Dramaturgia a través de la Direccion
General de Festivales y Eventos Centrales del Ministerio de Cultura del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires.

Ballet de Folklore y Tango de la UBA.

Programas de cine con visionado de peliculas no comerciales o no actuales con
entrada gratuita.

Programas estacionales: Festival de Verano de Opera.

Coro y orquesta de la UBA.

Grupo de teatro.

Programas de danza.

El Laboratorio de Investigacion en Practicas Artistica con el apoyo del Centro Cul-
tural de Espana en Buenos Aires y del Instituto Goethe.

La Red de Museos lleva adelante tareas de extensién y divulgacion cientifica, cuen-
ta con 14 espacios en las diferentes facultades con el objetivo de potenciar los re-
cursos disponibles y creando espacios comunes a los diferentes saberes
disciplinares.
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Respecto a las facultades, cada una de ellas tiene su propia area de extension cu-
ya financiacion depende, segun sus presupuestos, de cada una de ellas.

En sus 12 facultades la UBA cuenta con servicios de extension que ofrecen cursos
relacionados con ensefanzas artisticas en su gran mayoria de financiacién propia o
con aportaciones de los usuarios o incierta, al no esclarecer datos y un amplio aba-
nico de cursos relacionados con la docencia reglada especifica de cada facultad.
Estos ultimos suelen contar con aportaciones de usuarios y en ellos también estéan
incluida una infinidad de cursos de idiomas.

Programa de Extensiéon y Capacitacién en Historia Oral con la colaboracion del
Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia.

El Programa Queer de la Secretaria de Extensién Universitaria y Bienestar Estu-
diantil (SEUBE) de la Facultad de Filosofia y Letras.

Segundo Congreso Internacional de Clown y Payaso de Hospital.

Cursos Formacién de Payamédicos.

Escuela de «Arte y Salud».

Gestion de exposiciones en centros culturales propios y red de museos.

Es decir, no sélo es importante los modelos de financiacion, sino lo qué se financia
y obviamente la riqueza que aporta un modelo donde cada extension trabaja de
forma especifica en cada facultad, con un grupo de usuarios relacionados con la
materia y que actla sobre y para la sociedad a partir de sus conocimientos, ayuda
a llevar a dltimo termino la filosofia y la idea del concepto de extensién.

—
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INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D | C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura 132 243
Cursos de Técnicos 85 368
Grupos artisticos it

Certdmenes
y concursos

1 1

Espectaculos
Y exposiciones
Desarrollo Local 38 6

Programas
Estacionales

89 i

Programas
Especiales

FINANCIADORES
(Patrocinadores
y colaboradores)

Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia, Camara Argentina del

Libro, Centro Cultural de Espana en Buenos Aires, Instituto Goethe.
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En general podemos concluir que la UBA financia la mayor parte de sus activida-
des por medio del pago de usuarios y el resto parte del presupuesto asignado. Es-
to es debido a como hemos apuntado anteriormente la distribucién de la
Extensién en diferentes facultades hace que se disponga de un mayor presupues-
to propio.

| 94 |
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Las universidades publicas de Bolivia atraviesan en estos momentos por un perio-
do de cambio y de generacién de oportunidades a través de sus nuevas normas de
financiamiento. En los presupuestos generales del estado podemos constatar co-
mo el IDH, Impuesto Directo a los Hidrocarburos, afectara directamente a los pre-
supuestos de la universidades, lo cual estd generando tensiones entre las
Universidades de la regién debido a los criterios de reparto.

Respecto a la extension, nos encontramos en un momento donde prima el uso del
potencial universitario para el ejercicio de actividades encaminadas a fomentar el
desarrollo en general y el bienestar social. La Universidad boliviana ha estado cen-
trando sus esfuerzos en otros intereses pero parece que en adelante la extension ird
tomando fuerza en la sensibilizacién social y el desarrollo tecnolégico y cientifico.

La extensién de la UMSA, aunque no es muy prolifera en actividades, presta servi-
cios sociales, gestiona cultura y deportes, archivo y turismo. La financiacién de sus
actividades depende directamente del presupuesto de la universidad, no tiene par-
tida propia para la gestién.

El ambito social es el mas prolifero frente al cultural-artisitico, se financian activida-

des destinadas a reducir el coste de los servicios como juridicos o comedores a
personas que no tienen recursos.

—
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El programa de Sedes Universitarias Provinciales cuentan con la financiacién de la
propia universidad, la financiacion de terceros, publicos y privados y las fuentes
propias (no hay datos que especifiquen porcentajes ni aclare colaboradores). Dicho
programa cuenta con 21 programas de estudio de diferentes materias técnicas re-
lacionadas con las ofertadas en la universidad.

Financiacion propia de grupos artisticos: coro, orquesta, grupo de teatro, tuna y
grupo de danza y celebracién de la Entrada Universitaria.

INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura 1
Cursos de Técnicos
Grupos artisticos Iy

Certamenes
y concursos
Espectaculos
Y exposiciones
Desarrollo Local 21
Programas
Estacionales
Programas
Especiales

FINANCIADORES
(Patrocinadores
y colaboradores)
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Como vemos ahora mismo la UMSA centra sus esfuerzos en promover las Sedes
Universitarias Provinciales con la colaboracion de otras organizaciones. Esta es una
muestra de cémo en algunos casos impera mas la labor social que cualquier otra.

—
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La Extension de la Universidad de Sao Paulo se ocupa de artes y deportes, cursos
y eventos y gestion de bibliotecas y museos. Ademéas como sucede en otros casos
cada facultad, escuela o instituto, en total unos 48 centros tiene su propio departa-
mento de Extensién desde el que se gestionan cursos de perfeccionamiento y ac-

tualizacién.

En la UPS nos encontramos como en casi todos los casos con la financiacién de
grupos artisticos de diversa indole pero en este caso debemos subrayar el desplie-
gue de medios realizado en torno a ellos. Por ejemplo, con una estructura interna
compleja, el grupo de teatro cuenta con una directora, vice-directora, grupo de ad-
ministrativos propios, orientadores de arte dramético y un equipo de especialistas
en diferentes materias escénicas.

Circuitos, Residencia artistica y Muestras de teatro.
Muestra Plinio Marcos.

Muestra de cine cinusp, analiza el cine por décadas.
La orquesta sinfonica.

La orquesta de camara.
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Ademas la Extension de la UPS gestiona 13 centros y museos de tematicas diferen-
tes: ciencias, oceanografico, naturaleza o arte moderno donde desarrollan exposi-
ciones de diversa indole asi como cursos técnicos.

La otra parte de la gestion de la extension de la USP se centra en la oferta de cur-
sos técnicos, destinados a universitarios que posean estudios en la materia, bajo
pago de cuotas. La mayoria de la formacion es muy especifica y estéa relacionada
con la formacion ofertada por la USP.

INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura
Cursos de Técnicos 90
Grupos artisticos i3
Certéamenes

Y concursos

Espectdculos il 9 44 18 S
y exposiciones

Desarrollo Local

Programas
Estacionales

Programas Especiales 1

AC - Departamento de Artes Cénicas da ECA/USP, EAD - Escola de Ar-
te Dramatica da ECA/USP, Departamento de Artes Cénicas da UNI-
CAMP e da UNESP e Escola Livre de Teatro de Santo André, Barao da
itarare, Planeta’s, Caverninha Studio, Piolin, Cooperativa Paulista de te-
atro, Tablnia, Gréfica Lancamento, Sociedade da sucata, O autor na

FINANCIADORES
(Patrocinadores
y colaboradores)

praca, Stage lug e magia.

—
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En la USP la extensién tiene una orientacién clara: por un lado fomentar la cultura
a través de sus grupos artisticos y generar una estructura donde puedan desarro-
llarse, asi como la gestion de espacios escénicos, bibliotecas y una gran variedad
de museos. Y por otro lado, tanto la secretaria de extensién como las extensiones
de cada facultad, dedican gran parte de su esfuerzo en gestionar cursos de perfec-
cionamiento para las carreras que ofertan. No queda rastro de cursos culturales-ar-
tisticos, aunque si de teoria relacionada, tampoco de programas de desarrollo ni
bienestar dentro del drea de extensién, asi como tampoco aparece una oferta de
cursos abiertos a la sociedad en general como sucede en otras universidades.

—
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El Vicerrectorado de Extensiéon de Chile se ocupa de artes visuales; musica, danza
y folklore; literatura y lingUistica; teatro; arquitectura y disefio.

La Facultad de Artes cuenta con una Direccion de Extension, Vinculacion y Comu-
nicaciones con un equipo de direccién y un coordinador de cada area artistica. Ac-
tualmente, y a través de sus cinco departamentos: Teatro, MUsica, Teoria de las
Artes, Artes Visuales y Danza, y las unidades que de ella dependen, como son: el
Museo de Arte Contemporaneo, sede Parque Forestal y Quinta Normal; Museo de
Arte Popular Americano Tomas Lago; Teatro Nacional Chileno y el Instituto Artisti-
co de Estudios Secundarios, ISUCH, la Facultad de Artes, fomenta la transmision
del conocimiento de las artes en todas sus disciplinas.

El MAC Museo de Arte Moderno.

MAPA Museo de Arte Popular Americano.

CEAC: Centro de Extension Artistica y Cultural. Con estructura propia: direccién,
produccién y administracion, unidad de comunicacion y disefio gréafico y personal
auxiliar, gestiona la Camerata Vocal, el Coro Sinfénico, la Orquesta Sinfénica de
Chile, el Ballet Nacional Chileno y el Teatro Universidad de Chile. Ofrece servicios
a empresas: alquiler de la sala, funciones cerradas, eventos promocionales...

—



087-166 uni versi dades publicas de iberoanerica 22/4/09 % 48 Pagi na 104

Sala Isidora Zegers ofrece Festivales de Musica Chilena, Festivales de Musica
Contemporanea; Conciertos Didéacticos...

Teatro Nacional Chileno.

Ballet folklérico .

El resto de Extensiones de la Universidad ofrece cursos de especializacion para es-
tudiantes aunque también algunas facultades ofrecen cursos abiertos al publico
general.

La Universidad Tecnoldgica Metropolitana, la Universidad de Chile y la Fundacién
Hineni, colaboran en la granja escuela y el Ministerio de Educacién de Chile cola-
bora en un programa de educacién al consumidor.

La facultad de ciencias sociales ofrece sus servicios de psicologia a empresas al
igual que la de los laboratorios de la facultad de farmacia.

Escuela de Verano con un total de 36 cursos de diversas materias: Ciencias Fisicas
y Matematicas, Arquitectura, Derecho, Medicina... solo tienen acceso alumnos y da
la oportunidad de apadrinar un estudiante como parte del programa de responsa-
bilidad social de las empresas.

Su pagina Web esta muy actualizada y los datos son referentes al primer cuatrimes-
tre de 2009.
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Como resultado la gréfica nos muestra que la mayoria de las actividades son finan-
ciadas por organizaciones privadas junto con el pago de los usuarios. Este dato vie-
ne referido al pago de matriculas por cursos y al CEAC donde el cobro de la
entrada y la oferta de servicios a empresas contribuyen al mantenimiento de la es-
tructura. La financiacion propia también juega un papel importante.

INDICADOR Propia (B) Privada (C) Pdblica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura
Cursos de Técnicos 34 2
Grupos artisticos 10

Certamenes
y concursos

Espectaculos
y exposiciones 145 76 37 2
Desarrollo Local 16 1
Programas

Estacionales
Programas Especiales 1 2
EINANCIADORES

(Patrocinadores
y colaboradores)

Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, Ministerio de Educacion

Tecnoldgica Metropolitana y la Fundacién Hineni.



087-166 uni versi dades publicas de iberoanerica 22/4/09 % 48 Pagi na 106

mm universidades publicas de iberoamerica chile

@ PROPIA

B PRIVADA
PUBLICA

B USUARIO

BC+D

" C+E

B D+E

[ C+D+E

48%

| 106 |



087-166 uni versi dades publicas de iberoanerica 22/4/09 % 48 Pagi na 107

universidades publicas de iberoamerica chile ma

300
250
" C+D+E
200 B D+E
" C+E
BC+D
150 W USUARIO
PUBLICA
100 B PRIVADA
@ PROPIA
50
0
o&
60
23
o@o S
O Ny
O

| 107 |



087-166 uni versi dades publicas de iberoanerica 22/4/09 % 48 Pagi na 108

En la Web de la Universidad podemos leer la definicidn “La extension es una fun-
cién sustantiva y misional de la Universidad Nacional de Colombia con la cual la
comunidad académica intercambia, difunde y construye conocimientos y expe-
riencias en entornos sociales especificos a través de diversas formas de relacién
con el Estado, con los sectores productivos y con los ciudadanos en general, en
los &mbitos local, regional, nacional e internacional.”

Con una Direccion Nacional, desde donde se deciden los planes de accién y los es-
tratégicos, y cinco departamentos regionales, la Universidad Nacional de Colom-
bia presenta una estructura bastante desarrollada en lo que a Extension se refiere.
En la Extension de Bogotéd encontramos otra subdivisién entre las diferentes facul-
tades y ademas en sus departamentos, es decir nos encontramos con una estruc-
tura exponencial.

Algunas actividades que se desarrollan en las facultades son:
Actividades y grupos de investigacion.
Talleres artisticos para toda la comunidad con pago de cuota.
Programas de desarrollo con la colaboracién de otros organismos.
Canal de television.
Publicaciones.
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Gestion de Museos, cada facultad cuenta con la gestion de unos cuantos muse-
os especificos.

Cursos técnicos y formacion continua.

Prestacién de servicios a la comunidad a través de cursos y consultorias.
Actuaciones en comunidades indigenas.

El Comité Universidad-Empresa-Estado congrega a la Universidad, a la Empresa y
al Estado en un espacio de reflexiéon y de dinamizacion de actividades de innova-
cién tecnoldgica, desarrollo e investigacion, relacionadas con el sector productivo.
Cuenta con la activa participacién del Ministerio de Educacién, méas de 150 empre-
sarios y 12 reconocidas universidades de Bogotéa y de la regién, desempefiando un
papel estratégico en el desarrollo de la Ciudad Regién a través de diferentes ser-
vicios. . A través de él la Universidad Na-
cional de Colombia ha emprendido 4 megaproyectos que buscan fortalecer la
integracién con la region: ParqueSoft, Corredor tecnolégico, Comité Universidad
Empresa-Estado y proyecto de apoyo al emprendimiento y la innovacion.

En general, como pasaba en otras Universidades, el sistema de Extensién que uti-
liza es muy especializado. A través de las diferentes facultades ofrece servicios a sus
estudiantes y a la vez ellos mismos acttan sobre la comunidad aportando los cono-
cimientos adquiridos.

En la sede de Manizales el sistema sigue siendo exponencial: Extensién multiplica-

da por cada facultad y por cada departamento. El nimero de cursos técnicos es
practicamente incontable.

—
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De la sede de Medellin podemos destacar como caracteristica especifica la prime-
ra escuela de verano.

Los programas de extension de la Sede Arauca se han orientado a la capacitacion
de los docentes de educacion media, mediante convenio con la Gobernaciéon. Con
este proyecto se capacitaron casi trescientos profesores de los diferentes munici-
pios, en aspectos relacionados con la investigacién en el Aula.

De la sede de Palmira no podemos decir mucho ya que su Web es estatica y solo
refleja su misién y visidon pero no aporta nada sobre sus proyectos y actividades ac-
tuales.

INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura 45

Cursos de Técnicos 824

Grupos artisticos

Certémenes y concursos o
Espectaculos K
y exposiciones
Desarrollo Local 21 5
Programas Estacionales 1

Programas Especiales

Gobierno de Colombia, Regién Central de Colombia, Red Andina de
Ciudades, Centro Iberoaméricano de Desarrollo Estratégico Urbano ClI-
DEU y la Asociacion América Europa de Regiones y Ciudades AERYC,
12 Universidades de Bogota y la regién.

FINANCIADORES
(Patrocinadores
y colaboradores)

—
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En el grafico queda clara la orientacion académica que tiene la Extensién de la Uni-
versidad Nacional de Colombia, sustentada practicamente con sus usuarios.

—
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La Extensién de la UCR esta relacionada con los servicios, asi ofrece el servicio pos-
tal, de bibliotecas o el del consultorio.

El consultorio juridico cumple una doble funcionalidad: brindan asesoramiento le-
gal y notarial de forma gratuita, para aquellas personas de recursos limitados y con-
tribuyen al contacto de los alumnos con el mercado laboral. Es el mismo caso para
la clinica odontoldgica.

Su departamento de voluntariado social y medioambiental realiza diversos progra-
mas de actuacién en diferentes areas y algunos de ellos requiere el pago de la ac-
tividad por parte del usuario.

También ofrecen cursos de esparfiol para extranjeros con pago de cuota.
No se recogen en esta Extensién actividades relacionadas directamente con la cul-

tura, quiza por temas de actualizacion de Web o porque realmente, como ya pasa-
ba en Bolivia, la extension se centra sobre todo en la parte social y de servicios.
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INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura
Cursos de Técnicos i
Grupos artisticos

Certamenes y
concursos

Espectaculos
y exposiciones

Desarrollo Local 48 16

Programas
Estacionales

Programas Especiales
FINANCIADORES

(Patrocinadores
y. colaboradores)

Academia Pierre Fauchard, y la Compania Colgate Palmolive, Ministe-

rio de Salud.
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Si algo ha caracterizado a la Universidad en Cuba histéricamente ha sido su alta im-
plicaciéon social. “La filosofia que rige el trabajo de extension en la Universidad de
La Habana se nutre en el ideario martiano. Filosofia que busca el compromiso de
la comunidad universitaria con el presente y el futuro de la nacién, el continente y
la humanidad toda, y proclama en el enriquecimiento espiritual la verdadera fuen-
te de realizacién del hombre.” (Web UH)

La Extension de la UH se compone de:
Movimiento de artistas aficionados: coro, teatro, grupo de danza y conjunto fol-
klérico.
Casa Estudiantil.
Residencia de estudiantes.
Grupo de Comunicacién.
Galeria L.
TV Universitaria.
Grupo de cine: imparte cursos de historia y realiza visionados.
Museo Fragua Martiana.

Este Ultimo museo es ademés centro comunitario, tribuna, desarrollo de la Exten-
sion y actla aportando sedimentacién de valores patridticos y morales en las nue-
vas generaciones.

—
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INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura
Cursos de Técnicos 1
Grupos artisticos Iy

Certamenes y
concursos

Espectaculos 10
Y exposiciones

Desarrollo Local

Programas
Estacionales

Programas Especiales
FINANCIADORES

(Patrocinadores
y colaboradores)
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La pagina de la UH es una pégina estatica en la que no aparecen actividades ac-
tualizadas, las pocas que se recogen en el cuadro son producto de la pagina del
Museo Fragua Martiana. Pero desde luego no se considera que de aqui se pueda

sacar ningun dato concluyente.

—
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La Extensién de la UCE tiene como misiéon planificar, organizar, dirigir y controlar
programas y proyectos que realiza la Institucidon en beneficio de la comunidad uni-
versitaria y los sectores populares. Lleva a cabo programas en torno a:

Bienestar estudiantil.

Almacén.

Orientacion profesional.

Hospital de dia.

Cultura y difusién popular.

Grupo de teatro.

Universidad Popular.

La Universidad Popular es una Institucion de Extensién Universitaria destinada al
desarrollo de la Ciencia y la Cultura, mediante la formacién politica, cientifica, téc-
nica y profesional de amplios sectores populares. Desarrolla cursos de oficio: cerra-
jeria, construcciones, instalaciones eléctricas y sanitarias.

La UCE estd compuesta por 10 centros, desde los que se realizan actividades de
vinculacién con la comunidad, como la asesoria para actividades en el campo de la
biologia que presta servicios previo pago a entidades que lo soliciten.
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Segun vemos de nuevo la financiacion de programas y actividades se basa en el pa-
go de cuotas de los usuarios, pero la escasez de datos en este caso tampoco nos
permite concluir en nada.
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Como ocurre en los casos anteriormente expuestos, son pocos los datos que se
disponen de la Extensién de la UES. La proyecciéon social de la UES esta concebi-
da como planificacién y puesta en practica de una serie de acciones que conjugan
la docencia y la investigacion para llegar a las comunidades y lograr incidir en ellas

y su transformacién. Los servicios que prestan atienden a cubrir necesidades socia-
les:

Servicio de atencion médica.
Programa de salud bucal para nifos.
Vacuna de animales domésticos.
Radio universitaria.

Los altos niveles de pobreza de estas regiones hacen necesaria una accién social
fuerte y una implicacion de la Universidad con su entorno mas inmediato. Por ello
las pocas actividades que podemos encontrar son de indole social y estan financia-
das por la propia Universidad.
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INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura
Cursos de Técnicos
Grupos artisticos

Certamenes y
concursos

Espectaculos
y exposiciones

Desarrollo Local 3

Programas
Estacionales

Programas Especiales 1
FINANCIADORES

(Patrocinadores
y colaboradores)
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La pagina de la USAC estd muy actualizada, nos encontramos aqui con la otra cara
de la desinformacion histérica de actividades. La Extension se centra en los siguien-
tes programas:

Radio.

Television.

Jardin infantil.

Periddico de la USAC.

MUSAC.

El MUSAC es el museo de la Universidad que es gestionado por Extension y que
actla de centro cultural donde se desarrollan diversos programas:

Cursos técnicos y talleres artisticos tanto de pago como gratuitos.

Sala de exposiciones.

Programas educativos para grupos de estudiantes de diferentes niveles.

Visitas guiadas.

Conciertos didacticos.

Quiza la USAC sea de las pocas universidades de un pais en desarrollo, con inesta-

bilidad politica y econdémica, que ha empezado a poner los recursos culturales al
beneficio de la comunidad. Una vez superadas las necesidades sociales mas basi-

—
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cas es el momento de que la Universidad se acerque a su entorno por medio de la
cultura poniendo en valor sus identidades colectivas.

INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura 8
Cursos de Técnicos I3 13
Grupos artisticos 1

Certamenes y
CONCuUrsos

Espectaculos 12
Y exposiciones

Desarrollo Local 1 1

Programas
Estacionales

Programas Especiales Vi
FINANCIADORES

(Patrocinadores
y colaboradores)
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“La Universidad Nacional Autbnoma de Honduras mantiene un firme compromiso
con la docencia, la Vinculacion Sociedad - Universidad y la investigacion, atenta a
su vocacion hondurena y americana, sin olvidar su compromiso con el pueblo hon-
durefio y con la sociedad en que se inserta y a la que pretende servir como razén

Ultima de su actividad y con el desarrollo econdémico y social de su entorno.” (Web
de la UNAH)

La Extentensién en la UNAH se desarrolla a partir de su apartado de Vinculacién
Universidad-Sociedad que engloba actividades de cultura, deportes y cursos. La
pagina de la UNAH ofrece bastante informacion sobre la Universidad pero de ma-
nera estatica. El Ultimo dato del que se dispone es de 2007 sobre unos cursos so-
bre metodologia de la investigacidon para docentes. Esta informacion es
relativamente interesante ya que dada su escasez no podemos sacar conclusiones
relevantes.
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INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura
Cursos de Técnicos 4
Grupos artisticos

Certamenes y
CONCUrsos

Espectaculos
y exposiciones

Desarrollo Local

Programas
Estacionales

Programas Especiales
FINANCIADORES

(Patrocinadores
y colaboradores)
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La Universidad Nacional Autbnoma de México es una de las més importantes de
lberoamérica y ocupa un puesto privilegiado en el ranking mundial. Tiene como
propdsito primordial formar profesionales Utiles a la sociedad, organizar y realizar
investigaciones y extender con la mayor amplitud posible, los beneficios de la cul-

tura.

Dentro de la UNAM no encontramos un apartado para la Extensién como tal por ello
nos basaremos en el de cultura. Este dltimo lleva a cabo programas referentes a:
Festejos del Bicentenario de la Independencia y del Centenario de la Revolucion
Mexicana.
Coordinacion de Difusion Cultural.
Museos y Exposiciones.
Actividades culturales.
Casa de las Humanidades.
Conciertos UNAM.
Casa Universitaria del Libro.

En la Coordinacién de Difusidn Cultural vemos multiples actividades y centros cultura-

les. Cultura de la UNAM gestiona 12 espacios culturales y museos donde se realizan
multiples actividades relacionadas con diversas materias:

—
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Danza.
Musica.
Exposiciones.
Literatura.
Cine.

Teatro.

Artes visuales.

La estructura de la Difusion Cultural de la UNAM es bastante completa ya que tienen
un director general responsable de cada area artistica coordinados a su vez por un res-
ponsable que también realiza actividades. Cada é&rea tiene su propia programa de ac-
tividades bien definidas y podemos encontrar multitud de cursos, seminarios, talleres,

festivales, espectéculos...

La Web estd muy bien sefalizada y actualizada y aunque la estructura es mucho mas
grande que la observada en casos anteriores, se hace una gestiéon muy ordenada y po-
demos obtener el informe detallado de actividades de Difusién Cultural 2007 en la pro-
pia pagina, lo cual facilita mucho la labor a la hora de contabilizar actividades y
observar sus caracteristicas. Las cifras que se aportan son altas ya que se trata de la
gestion de todo un ano de una de las mayores Universidades a nivel mundial.

Para conocer con detalle todas sus actividades nos remitimos al propio informe:
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INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E

Cursos de Cultura 2269
Cursos de Técnicos 70
Grupos artisticos 12
Certamenes y
CONCUrsos
Heprctaculos 3134 1769 935

Y exposiciones
Desarrollo Local

Programas
Estacionales

Programas Especiales 285
FINANCIADORES

(Patrocinadores
y colaboradores)
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La Direccion de Extensién Cultural de la UNAN difunde actividades relacionadas
con:

Teatro.

Musica.

Danza.

Literatura.

Desarrolla iniciativas para enriquecer la pertenencia a la comunidad universitaria y
tiene como objetivo difundir y promover los valores nacionales frente a la globali-
zacion: “la cultura es el camino que hace libre a los pueblos”.

Entre sus actividades se encuentran:
XX Encuentro Nacional Interuniversitario de poesia.

Simposio de literatura Nicaragtense.
Jornadas darianas sobre autonomia universitaria.
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INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura 1
Cursos de Técnicos
Grupos artisticos 7

Certamenes y
CONCUrsos

Espectaculos
Y exposiciones

Desarrollo Local

Programas
Estacionales

Programas Especiales 1
FINANCIADORES

(Patrocinadores
y colaboradores)
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La Vicerrectoria de Extension de la UP tiene una visién bastante amplia de sus com-
petencias: eventos artisticos, programas sociales y talleres y seminarios.

Dentro de sus proyectos destaca la Ciudad del Arbol de recuperacién ambiental re-
alizado en colaboracién con la Autoridad del Canal de Panama, la Temporada de
Verano con eventos de diversa naturaleza y programas culturales con el apoyo de
la Fundacion Accién Cultural.

También se encarga de la gestién de los eventos de la Orquesta Filarmdnica, Dan-
za y el grupo de Bailes Populares.

Participa apoyando otros proyectos como el Festival [caro de Cine y la 1> Muestra
ltinerante de Cine Caribefo junto a otras instituciones.
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INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura 36
Cursos de Técnicos
Grupos artisticos

Certamenes y
concursos

Espectaculos 8
Y exposiciones

Desarrollo Local 2

Programas
Estacionales

Programas Especiales
FINANCIADORES

(Patrocinadores
y. colaboradores)

Fundacion Accion Cultural, Instituto Cubano de Arte e Industria Cine-

matogréfico, Autoridad del Canal de Panama.
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La UNA organiza su Extensién entre sus facultades. Por lo general estas unidades
se centran en ofertar cursos técnicos y en programas de desarrollo.

Programas de capacitacion a la comunidad; Prestacion de servicios a la comunidad,;
Programa de buen gobierno: presupuestos participativos, con la colaboracion de
otras instituciones y organismos.

También obtiene financiacién por medio de la prestacién de servicios de consulto-
ria y elaboracién de proyectos y por medio de cursos, algunos con financiacién de
otras entidades, con pago de matricula de los usuarios.
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INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura
Cursos de Técnicos 1 18 10
Grupos artisticos Vi

Certamenes y
CONCUrsos

Espectaculos
y exposiciones

Desarrollo Local 1 i 1

Programas
Estacionales

Programas Especiales
FINANCIADORES

(Patrocinadores
y colaboradores)
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En esta Universidad la extensién gira en torno a sus facultades. Cada una de ellas
tiene un Centro de Extension Universitaria y Proyeccién Social desde el que realiza
diversas actividades. La composicién de cada CEUPS varia en funcion del centro,
asi la mayoria se centran en ofrecer cursos de especializacion y actualizacion para
los alumnos de sus areas. Otros CEUPS incluyen la gestién de grupos artisticos co-
mo la Facultad de Medicina y el Conjunto de Folklore de San Fernando (COFSAF)
y otras dejan esa gestion fuera de sus competencias. También se fomentan campa-
fias sociales relacionadas con temas de salud y desde otros CEUPS se ofrecen Cur-
sos de Capacitacion para docentes y administrativos universitarios.

La mayoria de la financiacién la obtienen directamente de la asignacién presupues-
taria que le corresponde a cada facultad y por medio del pago de las cuotas de los
Ccursos.
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INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura 3
Cursos de Técnicos 1 I
Grupos artisticos

Certamenes y

concursos
Espectaculos 2
y exposiciones
Desarrollo Local 1
Programas

Estacionales
Programas Especiales
FINANCIADORES

(Patrocinadores
y colaboradores)
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La UASD es la Unica Universidad Publica de la Republica Dominicana. Su péagina
Web nos ofrece Unicamente el dato de que tienen un Vicerrector de Extension pe-
ro no aparce nada sobre sus actividades y financiacién. Lo Unico resefiable es que
en 2007 firmé unos 25 acuerdos de colaboracién y cooperacion a nivel nacional e
internacional para la realizacién de diversos proyectos de caracter social o educa-

tivo o de innovacion.

Para consulta acceder a la pagina:
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La Extension de la UR se articula por medio de grandes programas sociales:

La Comisiéon Sectorial de Extensidn y Actividades en el Medio dedicada a la reali-
zacion de Programas Integrales y a la prestacion de servicios centrales como el Pro-
grama de Formacioén en Extensién.

El Programa «APEX-Cerro» tiene como objetivo promover la insercién de la Univer-
sidad en el dmbito comunitario aportando al mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacién. Tiene dos convenios vigentes con la Intendencia Municipal de Monte-
video IMM: uno para la gestion del Centro de Jévenes otro para la financiacion de
un Equipo Volante de apoyo al Programa de Salud Familiar del Cerro. La IMM tam-
bién por convenio financié parte importante de la investigacion de Zonas Criticas.

Ademas de procurar formacién relacionada con la economia social también son los
encargados de la organizacion de EXTENSO 2009, nombre de referencia del X
Congreso lberoamericano de Extension «José Luis Rebellato». Lo realiza en coor-
dinacién con el Servicio Central de Extension y Actividades en el Medio (SCEAM),
la Comision Sectorial de Extensidn y Actividades en el Medio (CSEAM), el Progra-
ma APEXCerro, la Federacion de Estudiantes Universitarios del Uruguay (FEUU) y la
Red de Extensién de los distintos Servicios de la Universidad.

—
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La UR entiende la Extension desde el punto de vista social pero esto no implica que
cada facultad no tenga sus programas culturales propios. Los grandes programas
sociales de Extensién cuentan con la ayuda de otros érganos universitario y a la vez
la CSEAM apoya a otros programas.

INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E

Cursos de Cultura
Cursos de Técnicos 5 1
Grupos artisticos

Certamenes y
concursos

Espectaculos
Y exposiciones

Desarrollo Local 4

Programas
Estacionales

Programas Especiales

Asociaciéon de Funcionarios Federados de la Universidad de la Republi-
ca, RED RULESCOORP, Policlinico Odontoldgico del Cerro, Comision
FINANCIADORES Sectorial de Ensefanza, INTENDENCIA MUNICIPAL DE MONTEVIDEO
(Patrocinadores IMM, Comisién Sectorial de Extension y Actividades en el Medio (CSE-
y colaboradores) AM), el Programa APEXCerro, la Federacién de Estudiantes Universita-
rios del Uruguay (FEUU) y la Red de Extensién de los distintos Servicios

de la Universidad.
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La UCV nos presenta en su Web de Direccidn de Cultura, una pagina muy actuali-
zada con actividades referentes al mes actual.

La Direccién de Cultura cuenta con dos equipamientos donde realiza la mayoria
de sus activiades:

Complejo Cultural Aula Magna - Sala de Conciertos.

Galeria Universitaria de Arte.

Como punto a resenfar, lleva la gestién de 8 grupos artisticos:
Teatro universitario.
Teatro universitario para ninos.
Orfedn.
Estudiantil.
Corto infantil.
Coral de juventudes.
Coro de conciertos de UCV.
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INDICADOR Propia (B) Privada (C) Publica (D) Usuario (E) C+D C+E D+E C+D+E
Cursos de Cultura 4
Cursos de Técnicos
Grupos artisticos 8

Certamenes y
concursos

Espectaculos 3 1 1
Y exposiciones

Desarrollo Local

Programas
Estacionales

Programas Especiales 1
FINANCIADORES

(Patrocinadores
y colaboradores)
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Como podemos ver, este es un caso méas donde la falta de datos histéricos no nos
deja tener datos suficientes para poder realizar un anélisis, adn intuyendo que es
una Universidad prolifera en actividades. Por la difusa carteleria observamos que
las exposiciones tienen financiacion.

| 166 |

—



167-172 conclusiones 22/4/09 08:51 Pagina 167 $

Partiendo de que nuestro estudio ha sido cualitativo podemos concluir que los Ser-
vicios de Extension Universitaria de las Universidades Publicas de Andalucia emple-
an principalmente sus presupuestos para financiar sus actividades. De las diez
Universidades Publicas de Andalucia, seis se encuentran entre el 60%-80% de activi-
dades financiadas con financiacién propia, tres estan por encima del 97% de activi-
dades financiadas con presupuesto propio, siendo la Universidad Pablo de Olavide
la Unica que alcanza un 100% de actividades desarrolladas con financiacién propia. El
Unico Servicio de Extension Universitaria que baja del 50% de actividades desarrolla-
das con presupuesto propio es el de la Universidad de Céadiz, con un 48%.

El resto de actividades se han desarrollado con presupuesto externo o bien por au-
tofinanciacién de la actividad. El servicio que mas actividades ha financiado con
aportaciones externas publicas ha sido el de la Universidad de Almeria, con un 28%
de actividades desarrolladas. Hay un empate referente a quien ha sido el servicio
que mas actividades ha financiado a costa de los usuarios, estos son los de la Uni-
versidad de Cadiz y la Universidad de Sevilla, ambos con un 39% de actividades au-
tofinanciadas.



167-172 concl usi ones

fitliktrop
FilllEaarin

Fil | Ence| 2

22/ 4/ 09 08:51

UAL UCA
68% 48%

28% I3t

4% 39%

Pagi na 168

Ry
69%

7%

24%

UGR
97%

3%

0%

—6—

UHU
75%

1%

24%

UJA
79%

1%

1%

UMA
99%

0%

1%

Ubst
61%

0%

31%

WRO)|| EILIN A
100%  68%

0% 0%

0% 32%

Financiacién Propia, Externa 1: Organizaciones Publicas o Privadas y Externa 2: Usuarios

Por otro lado vemos también que la mayoria de las actividades financiadas son Es-
pectaculos y Exposiciones, esto es asi en todas las Universidades excepto en la Uni-
versidad de Almeria en la que la mayor parte la tienen los Programas Estacionales
y en la Universidad de Jaén donde el montante mayor de actividades se centra en

los Cursos de Cultura.

Por el contrario, cruzando el Océano Atlantico, nos encontramos que la principal
fuente de financiacion de las actividades es la financiacion a través de las aporta-
ciones de los usuarios, y que la mayor concentracién de actividades se encuentra

en los Cursos Técnicos.

Esto puede ser debido a varios factores:

La pasividad de nuestro publico objetivo en Andalucia. Que por la falta de cul-
tura participativa prefiere ser espectador a actor de la cultura.

—
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El volumen de las Universidades comparadas. Estamos comparando Universida-
des Nacionales en Iberoamérica con Universidades Provinciales en Andalucia,
con la consiguiente diferencia de recursos y activos.

La cultura del precio publico, coste cero, en cultura en Espana, fuertemente sub-
vencionado por lo publico, frente a Iberoamérica, marco geogréafico donde las sub-
venciones publicas se dedican mas al desarrollo y la subsistencia que a la cultura.

La percepcién que se tiene en lberoamérica de lo que significa Extension y de cué-
les son sus funciones difiere a la Andaluza en los siguientes aspectos:

Las Universidades Iberocamericanas tienen una visién mucho mas amplia que in-
cluye ademas de servicios y programas culturales, programas de desarrollo mu-
cho més comprometidos con su propia realidad mientras que Andalucia se opta
por una cooperacion al desarrollo con una visién més global.

En Iberoamérica se tiende a financiar programas sociales respondiendo a las ne-
cesidades del entorno y se sobrepone esta actividad antes que otras del &mbi-
to cultural.

Como ya hemos apuntado la realidad iberoamericana es muy extensa, diversa y
compleja, esto se traduce también a sus Universidades, y a los Servicios de Exten-
sidn que estas prestan. Por un lado encontramos Servicios de Extension a la mini-
ma potencia, centrados en temas sociales, y por otro lado Servicios que son
grandes industrias culturales que mueven grupos artisticos y equipamientos cultu-
rales de nivel nacional como son las universidades de Argentina, Brasil, Chile, Co-
lombia o México. Las grades Universidades Nacionales, como en el caso de
Colombia, son las concesionarias de los Servicios Nacionales de Difusion Cultural.

—
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El territorio que abarca la Universidad en Iberoamérica es tan amplio que la ex-
tensidn se especializa por facultades. Originando nuevos modelos descentrali-
zados de financiacién donde se depende del presupuesto de la facultad y realiza
actividades para un publico muy especifico que presta servicios a la comunidad
desde su especialidad.

Muy pocas universidades iberoamericanas recurren, Unicamente, a la financia-
cién propia para desarrollar sus proyectos, mientras que en Andalucia es lo mas
comun. Quizéa sea debido a la falta de presupuesto pero sin datos econdémicos
cuantitativos no podemos realizar dicha afirmacion.

Programas de especializacién que ademas son determinantes para lograr finan-
ciacion ya que los precios de los cursos permiten obtener remanentes financie-
ros. Esto sucede asi a pesar de que en muchos de estos paises el nivel adquisitivo
es muy limitado. Es decir, podriamos estar hablando de una autentica revaloriza-

cién de la formaciéon extensionista.
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En Andalucia el perfil es, principalmente de caracter publico, distintas unidades del
gobierno local, ELAS', gobierno autonémico o de la nacién que se relacionan de
diversas maneras con la Universidad y su Extensién Universitaria. Mediante subven-
ciones, convenios, contratos-programa. Y en un porcentaje significativo, pero cre-
emos que inferior a la realidad, las Obras Sociales de las Cajas de Ahorros también
contribuyen a la financiacién de los programas culturales.

En lberoamérica es complicado sacar un perfil, ya que la varianza entre realidades
sociales es mucho mayor que en Andalucia. Podemos decir que existe un fuerte
componente de financiamiento publico, pero que el coste de la mayoria de activi-
dades, recordemos Cursos Técnicos, recae sobre los propios usuarios.

Una Entidad Local Autonoma es una Administracion Publica de carécter local que es creada, en
base a la Ley 7/1993, de 27 de julio, reguladora de la demarcacién municipal de Andalucia, para
la administracion descentralizada de los intereses propios de un nicleo separado de poblacién
dentro de un término municipal. Su creacién exige, entre otros requisitos formales determinados
por la legislacién vigente, la existencia de un nucleo separado de poblacién respecto de aquel
en que tiene su sede el Ayuntamiento asi como la concurrencia en dicho nicleo de caracteristi-
cas peculiares de orden histérico, patrimonial, econémico o cualesquiera otras que permitan
identificar unos intereses netamente diferenciados.

—
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Este tipo de trabajo es muy interesante, pero sera realmente Gtil cuando se cuente
con la buena voluntad de todos los implicados, un buen trabajo de anélisis de la fi-
nanciacion permitird que todos nos beneficiemos de las conclusiones.

Con la intencién de superar los problemas de falta de concrecién en la definicion
de la Extensién Universitaria, se podria aprovechar el camino comun que el Obser-
vatorio del Proyecto Atalaya esté labrando para firmar un consenso de minimos re-
ferente a las funciones que debe cumplir la Extensién Universitaria.

Por otra parte, como ya hemos sefalado anteriormente, es necesaria la labor del ges-
tor o del técnico de Extensidn para hacer que sus programas sean atractivos para la
propia Universidad y para inversores externos. La Extension debe convertirse en algo
tan imprescindible como la formacién o la investigacion y debe encontrar caminos pa-
ra asegurar la continuidad de sus programas ante situaciones econémicas adversas.

La Extension no debe ser entendida como algo accesorio o prescindible en épocas
de crisis financiera, sino que debe ser entendida como el camino para contribuir a
mejoras sociales y tecnoldgicas, a través de programas culturales o de especializa-
cién técnica.

—
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Para mejorar la comunicacién de los Servicios de Extension Universitaria a través de
sus portales telematicos hemos preparado un decéalogo.

Las Web de los Servicios de Extension Universitaria deben ser de facil acceso a
los usuarios.

Deben contener una informacién veraz y precisa de las actividades desarrolla-
das. Incluyendo a los diversos promotores existentes.

La informacién no debe duplicarse. Aunque existan recordatorios todos deberi-
an estar enlazados a una Unica noticia, convocatoria o exposicion.

Las paginas Web deben actualizarse peridédicamente, pero el material vencido
no se debe destruir se deberia enviar a un archivo histérico.

Para cumplir con los principios de rendicién de cuentas y transparencia se deben
colgar en la red las memorias de los afios anteriores. Pero no sélo las memorias
de actividades sino también la econdmica.

De manera interna se debe crear un expediente de cada actividad que incluya
todas las partidas de la actividad, las entradas y salidas de capital.
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